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Por Madeline
Martinez Nieves
Interamericana

El Equipo Institu-
cional de Mejoramiento y la
Vicepresidencia de Asuntos
Académicos y Planificacion
Sistémica de la Universidad
Interamericana de Puerto
Rico celebraron reciente-
mente e/ Encuentro de
Profesores Innovadores 1997 en las instalaciones
del Centro Universidad-Empresa con una matricula
de mas de 150 personas de diversas
universidades.

Esta actividad, en la que participaron
rectores, decanos, profesores y estudiantes; asi
como también més de 30 miembros de la facultad
de la Universidad Interamericana y colegas del
Recinto de Mayagliez de la Universidad de Puerto
Rico, tiene el propésito de servir de foro de
exposicion de los trabajos de la facultad de la
Universidad.

Este tipo de Encuentro propicia el
intercambio de ideas entre los profesores que han
incorporado los principios y técnicas de
“assessment”, mejoramiento continuo y calidad
total en el salén de clases.

En su saludo a los presentes, el Dr. José
R. Gonzalez, presidente de la Institucion, sefald
que “la facultad es el eje del quehacer académico.
El compromiso de la facultad hace la diferencia”.

Ademas, el Presidente indicé que la
funcién de la facultad, asi como la del estudiante
deben cambiar. En el caso de los profesores deben
ser facilitadores del aprendizaje, mientras el
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alumno, debe asumir un
papel activo en el proceso de aprendizaje.

Por otro lado, el Dr. Alejandro Ruiz,
vicepresidente de Asuntos Académicos y Plani-
ficacion Sistémica manifesto que “ustedes han sido
escogidos para seguir llevando este mensaje
académico y asi poder transformar la academia en
un sistema mas agil y pertinente”.

Por su parte, el vicepresidente ejecutivo y
coordinador Institucional de Calidad Total, Prof.
Angel A. Rivera, agregé que este Encuentro es un
ejemplo de triunfo para aquellas personas que
pusieron en duda el éxito de la implantacién de la
filosoffa de Calidad Total en el sistema educativo
universitario.

Entre los temas que se discutieron en la
sesién de la manana figurd, Desarrollo de la mision
y metas en el estudiante del Programa de
Preparaciéon de Maestros:  Creando nuevos
paradigmas usando estrategias de Calidad Total.
En este taller, ofrecido por la Profa. Rosa C.
Rodriguez del Recinto de Barranquitas, se explicé
que el desarrollo de la misién y metas en el
estudiante de este Programa tiene como fin crear
una vision integradora del futuro profesional. En el
mismo participaron tres estudiantes del curso.

Asimismo, bajo el tema Técnicas
innovadoras de calidad y creatividad en cursos de
comunicacion, historia y cultura la Profa. Maria
Guerrero del Recinto de Bayamén explicé el
desarrollo de la estrategia de creatividad utilizada
como parte del curso Redaccién para los medios
de comunicacién | con el propésito de crear y
desarrollar comerciales de television.

La Profa. Guerrero dio a conocer ademas
los materiales disefiados y los resultados
obtenidos. Por su parte, el Dr. Rafael Cabrera,
también del Recinto de Bayamoén, hizo referencia
a la aplicacion del diagrama de afinidad y del
flujograma como estrategias de ensefianza y
evaluacion en el curso MIRG 2030 (Historia y
culturas del mundo).

Por otro lado, en la sesion de la tarde se
discutieron, el Apoderamiento del estudiante
“empowerment”; la Preparacién y uso del
portafolio profesional y el Estudio grupal para la
realizacion de un mapa genético, entre otros
temas.

Ademas se destacé la colaboracion de la
vicepresidenta asociada de Asuntos Académicos y
Planificacién Sistémica, Dra. lleana Irvine y
personal administrativo de la Institucion.

La UIPR es sede del programa de desarrollo de pequefias empresas

La Universidad Interamericana de Puerto
Rico (UIPR) es sede del programa de los Centros de
Desarrollo de Pequefias Empresas de Ila
Administracién Federal de Pequefnos Negocios
(SBA, por sus siglas en inglés), cuyo fin es proveer
asesoramiento técnico y gerencial, asi como
seminarios y adiestramientos, a prospectos o

- pequenos comerciantes, que ascienden a 86,000 en
la Isla.

El programa es desarrollado mediante el
esfuerzo cooperativo, tanto de la UIPR como del
SBA. El mismo busca estimular el desarrollo
economico de Puerto Rico, mediante el apoyo al
empresario; la creacion de alianzas entre el
gobiemo, la comunidad universitaria y el sector
privado; y el fortalecimiento de las empresas
existentes para que sean mas productivas y
competitivas.

Las oficinas ejecutivas estaran ubicadas en
Hato Rey y los cinco centros estaran localizados en
los recintos de la UIPR de Ponce, San German,
Fajardo, Arecibo y Metropolitano.

Carmen Marti, consultora en pequefas
empresas, sera la directora ejecutiva del programa.

La Sra. Marti posee vasta experiencia en este campo

como vicepresidente del First Bank y del Banco de
Desarrollo Econémico.

El presupuesto total para 1996-97 asciende
a $1.5 millones. El programa operard durante los
préximos tres afios desde la UIPR.

Cada oficina de servicio contard con
profesionales de diversas areas de negocios, entre
ellos consultores especializados y miembros de la
facultad. Estos brindardn asistencia en la
preparacion de planes de negocios, propuestas de
financiamiento, planificacion financiera, manejo de
flujo de efectivo, planes estratégicos, planes de
mercadeo, estudios de viabilidad y encuestas, entre
otros. Durante el primer ano, la UIPR-SBDC (nombre
como se conocera el programa) proveera asistencia
a 1,800 pequeiias empresas en Puerto Rico.

“Como respuesta a las tendencias
prevalecientes y con el propdsito de ayudar al
comerciante local, la Universidad Interamericana
pondra a disposicion de la comunidad empresarial lo
siguiente: una facultad competente, sus recursos y
redes de informatica, sus bancos de informacion, sus
laboratorios y la tecnologia mas avanzada”, dijo el
presidente interino de la UIPR, Prof. Angel A. Rivera.
“También brindard programas de capacitacién, un

servicio integrado educativo y de apoyo, y realizara
estudios para determinar las necesidades
especificas de los pequefios comerciantes”, afadio.

Por su parte, Ivan Irizarry, director de distrito
para Puerto Rico e Islas Virgenes de la
Administracién de Pequeiios Negocios, dijo que los
pequeios comerciantes son la fuente principal de
nuevos empleos y representan el 50 porciento del
sector privado del comercio. Seguln Irizarry, el
garantizarles asistencia técnica y financiera, es una
prioridad para la Administracion de Pequeiios
Negocios.

Todos los servicios que se ofrecen en los
centros son libres de costos para la comunidad,
excepto algunos proyectos especializados de
investigacioén y seminarios que conllevaran un cargo
minimo.

El UIPR-SBDC trabajara de cerca con las
agencias de gobierno involucradas con el desarrollo
econdmico y la creacion de empleos, asociaciones
de pequefios negocios y la comunidad financiera.

(Informacién suministrada por los Ceniros de
Desarrollo de Pequenias Empresas)



Por Madeline Martinez Nieves
Interamericana

La Universidad Interamericana |
de Puerto Rico (UIPR) llevara a cabo §
durante este mes la primera admi-
nistracion del instrumento de medicion
(un cuestionario computadorizado) de su
novedoso proyecto dirigido a determinar
la satisfaccion estudiantil.

Dicha administracion se efec-
tuard, simultaneamente, en todas las unidades
académicas del Sistema ya que los resultados de
este estudio arrojaran informacion valiosa para
todos los recintos.

Este proyecto, ideado por el presidente de
la Institucion, Dr. José R. Gonzélez y disefiado “por
la gente de la Interamericana para la gente de la
Interamericana”, surgié de las inquietudes de la
gerencia de los recintos y de la Vicepresidencia de
Asuntos Académicos y Planificacion Sistémica por
conocer cuan satisfechos estan los estudiantes con
los servicios que reciben en la UIPR.

“Lo importante de este proyecto es que no
es una encuesta, sino una investigacion bien
planificada, en la que llevamos trabajando mas de
un ano", informd el vicepresidente de Asuntos
Acaémicos y Planificacion Sistémica de la UIPR,
Dr. Alejandro Ruiz.

Asimismo, el Dr. Ruiz afiadié que
“gueremos que este proyecto sea profundo y serio
ya que los resultados seran fundamentales en la
planificacion estratégica para los cambios
educativos y servicios en la Universidad”.

Segun informoé la directora de Servicios al
Estudiante, Profa. Marfa |I. Rosso, el cuestionario
del estudio se hizo a la medida de la Universidad
Interamericana; gracias a la colaboracién de cuatro
grupos de trabajo que en un periodo de cuatro
meses elaboraron las preguntas del mismo. En
estos grupos hubo representacién de todos los
recintos y de todas las dreas de servicios; inclusive,
colaboraron estudiantes en dicho proceso.

“La Universidad se preocupa por conocer
como el estudiante se siente con los servicios
recibidos de forma que pueda ajustarios a las
necesidades y expectativas estudiantiles”, indicé la
Directora de Servicios al Estudiante.

“El Proyecto de Satisfaccién Estudiantil
surge como una necesidad de saber como se
sienten los estudiantes con los servicios que les
brindamos. Las decisiones que se tomen para
mejorar lo que hacemos deben tener como base
unos datos corroborados cintificamente. Esa es la
razon para el Estudio”, puntualizé la Profa. Hilda
Bacd, rectora del Recinto de Aguadilla y presidenta

Un estudio que seniard
precedentes en la UPH

del Comité Institucional del Proyecto.

La profesora afadié que la filosofia de
calidad, la cual sirve de base a la gestion de la
Universidad compromete a cada uno de los que
laboran en ésta a ofrecer servicios que sobrepasen
las expectativas de los clientes, en este caso, el
estudiantado.

Con esta investigacion se quiere
determinar el nivel de satisfaccion del estudiante
en cuatro areas de servicios institucionales:
académica, apoyo, instalaciones fisicas/equipo y
vida estudiantil. Esta se fundamenta en la premisa
de que las diversas necesidades del estudiante
como ser humano integral son importantes para
que sus niveles de satisfaccion sean adecuados.

Cabe sefialar que no es la primera vez que
se realiza un estudio para medir la satisfaccion
estudiantil en la Universidad Interamericana. Otros
se tomaron de referencia en el disefio y desarrollo
del Proyecto. Sin embargo, es la primera vez que
se utiliza un instrumento de medicién com-
putadorizado de esta naturaleza.

Segun informé el Vicepresidente de
Asuntos Académicos, otra de las ventajas de dicho
proyecto es que al recopilarse y analizarse los
resultados por unidad, cada rector podra identificar
las estrategias mas adecuadas en su plan de
trabajo.

Este trabajo, enmarcado en la filosofia de
Calidad Total y en la politica institucional de

Dr. Ruiz, vicepresidente
de Asuntos Académicos
y Planificacion Sistémica
de la UIPR.

Profa. Hilda Bacé, rectora del Recinto de

Aguadilla y presidenta del Comité

Institucional del Proyecto.

Desde la Izquierda:

Dr. Samuel F. Febres, rector del Recinto de
Guayama, Profa. Ilvonne Rivera, decana de
Estudiantes del Recinto Metropolitano; Dr.
Carios Cintron, de la Facultad de Ponce;
Profa. Maria |. Rosso, directora de Servicios
al Estudiante; Dr. Carlos J. Lépez, consultor
. del Proyecto; Maritza Ortiz, subdirectora de
. la Oficina de Monitoria de la UIPR; Dra.

~ lleana irvine, vicepresidenta asociada de

» Asuntos Académicos y Planificacion
Sistémica; y Sra. Rosita Moreno,
onientadora del Recinto de Barranquitas,
durante una reunion del Comité Institucional
del Proyecto de Satisfaccion Estudiantil.

I i IH.
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Gerencia Estratégica de la Matricula, responde a
su vez, a la nueva forma de pensar de la gerencia
de la Institucion estipulada en su documento
Vision 2012, en la cual se plantea la necesidad del
cambio estratégico en la educacion para enfrentar
los retos del nuevo milenio.

De acuerdo a la Profa. Rosso, este
estudio permitira “escuchar la voz" de los clientes
de la Universidad: sus estudiantes. Esto le
proporcionara a la Institucion las herramientas
necesarias para dirigir de forma correcta el cambio
necesario en la manera de educar, ante las nuevas
exigencias sociales y del mercado.

Por otro lado, el Dr. Samuel F. Febres,
miembro del Comité, dijo que "Esto es una
oportunidad de darle espacio a los estudiantes de
escribir en qué forma la Universidad puede
ayudarios mejor. Un estudiante satisfecho produce
mas y puede lograr su meta académica mas
rapido”, agreg6 el Rector .

Indic6 ademas, que este modelo de
investigacion podria ser utilizado por otras
instituciones.

Por otro lado, el Dr. Ruiz hizo hincapié en
que este Proyecto no es un proceso de un
momento dado, sino que va a ser insti-
tucionalizado y sera sistematizado. “Cada cierto
tiempo repetiremos el estudio para ver como han
ido mejorando los servicios”, concluyé.
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Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

Un grupo de estudiantes del Recinto de
Barranquitas de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico viajé a Panam4, para participar de la
Feria Internacional Expocomer ‘97, evento que se
caracteriza por ser el principal vehiculo de
introduccién de tecnologias, equipos, productos y
servicios a diversos sectores empresariales de
Latinoamerica. El viaje es coordinado por la UIPR
con la colaboracién de Promo Export.

Con este viaje, dichos alumnos adquirieron
conocimientos empresariales que fomentan la
creacién de pequeias empresas en Puerto Rico y
que permiten el desarrollo de un mercado intemo
flexible con mayores oportunidades de com-
petencia a nivel internacional.

El grupo estuvo compuesto por: Glenda
Alicea Berrios, Heriberto Vega Gonzalez, Michelle
Rivera Rolén, Sandra Vazquez Torres, Lymaris
Otero Cruz, Edwin Trinidad Alvarado, Noé Cabrera
Torres, José Luna Ortiz, Aurea Pérez Ortiz, Nelly Y.
Fuentes Andreu y Jaqueline Maldonado Diaz.

Estos jovenes, al comienzo de su curso
Politicas y Estrategias Gerenciales, negociaron
con el profesor el bosquejo de la clase con el
objetivo de desarrollar sus espiritus de co-
merciantes y convertirse en empresarios en vez de
servidores de empresas.

Partiendo desde la base de lo que debe ser
la universidad del futuro, los estudiantes realizaron
durante el semestre un sinnimero de actividades,
entre las que se encuentran: la visita a empresas
y la asistencia a conferencias, asi como el disefio

en Expocomer ‘97 culminan los trabajos del
mencionado curso, a la vez que comienza una
nueva etapa en su vida estudiantil.

“La participacién en Expocomer marca el
comienzo de una relacién entre los estudiantes y
la universidad, en la que ambos incursionan en
nuevos mercados adelantando asi la visién de lo
que debe ser la universidad del futuro”, dijo
Michelle Rivera Rolén.

Por su parte, el profesor del curso, Edwin R.
Otero Burgos, explicé que sus estudiantes tienen
como meta trabajar la Visién 2012 hoy, llevandola
a la practica y aportando asi al futuro de la

En la foto, al frente, Nelly Y. Fuentes,
Heriberto Vega y Glenda Alicea. En
segundo plano: Lymaris Otero, Sandra
Vdzquez, Michelle Rivera, Edwin
Trinidad y Aurea Pérez. Al fondo:

la Prof. Maria H. Ramos, directora

del Departamento de Administracion
Comercial del Recinto de Barranquitas;
el estudiante Noé Cabrera; la Dra. Irene
Femandez, rectora del Recinto de
Barranquitas; Jaqueline Maldonado y
José Luna (estudiantes) y Edwin Otero,
profesor del curso Politicas y
Estrategias Gerenciales.

educacién puertorriquena.

“Es la primera vez que tengo la experiencia
de abandonar los libros y salir al campo
profesional. Ahora me siento un estudiante
autodirigido y espero pronto poder establecer mi
propio negocio”, comenté José Luna Ortiz, a lo
que Noé Cabrera Torres agrego que “cada uno va
a utilizar esta experiencia de una forma
enriquecedora”.

Los participantes tendran la oportunidad de
compartir con hombres de negocios de mas de
treinta paises de América, Europa y Asia, ver los
diferentes productos y servicios, e identificar
distribuidores a nivel nacional e internacional.

o¢ concentra la violencia en la poblacion juvenil

Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

El Dr. Alfred Blumstein, reconocido por su
aportacion e investigacién en las dreas de
criminologia, delicuencia y justicia criminal, dijo
que el problema de la violencia se concentra en la
poblacién juvenil, aunque aseguré que durante los
ditimos cinco afios las cifras han estado
cambiando.

Estas expresiones se llevaron a cabo en
la conferencia La violencia y el sistema de
Justicia Criminal, auspiciada por el Recinto de
Aguadilla de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico y el John Jay College of Criminal

Justice de City University of New York.

Seguin el investigador, el trafico de drogas
se ha desplazado del adulto al joven, a quien se le
hace mas facil negociar, ya que tiene menos
compromisos, responsabilidades y riesgos que los
adultos. Los jovenes para protegerse del violento
mundo de las drogas, han tenido que adquirir
armmas de fuego, creando un ambiente alun mas
violento.,

En cuanto a los homicidios en particular, el
Dr. Blumstein dijo que ha habido una reduccién de
éstos entre los adultos, mientras que mas jovenes
son procesados a través del Sistema de Justicia
Federal por haber cometido este tipo de delito.

Luego de exponer estos datos, el Dr.

Blumstein concluyé que los mismos deben servir
de base para el desarrollo de politicas a corto y
largo plazo que ayuden a reducir el crimen en la
sociedad en general.

El conferenciante aseguré que la Policia
de la ciudad de Nueva York comenzé hace unos
afos a lidiar con la situacién, recogiendo las
armas de las manos de los jovenes y
estableciendo fuertes penalidades para aquellos
menores que sean encontrados cargando armas.

De igual manera, exhorté a la comunidad
local a formular politicas que incluyan tratamiento
y prevencion del crimen para poder lograr una
sociedad mas segura y alcanzar una vida mas

placentera.



Por Gisella
Huertas Bermudez
Interamericana

Con la partici-
pacién de un sinnumero
de amantes del arte puertorriquefio, la Universidad
Interamericana de Puerto Rico llevé a cabo en
dias recientes la presentacion del libro Noem/ Ruiz
y la Poesia Visual del Tropico, de la autora
Jeannette Miller, en su Centro Universidad-
Empresa.

La obra recoge la trayectoria artistica de
Noemi Ruiz, una de las pioneras de la abstraccion
en Puerto Rico. Las pinturas de Ruiz son una
interpretacion visual de la realidad latinoame-
ricana mediante la utilizacion ritmica de color y
formas que se alternan en la composicién.

Ruiz ha ocupado diversas posiciones en
la Universidad Interamericana. Fue profesora de
historia, pintura y fundamentos del arte, organizo

Presentan libro de
desiacada artisia
| educadora
pueriorriquena

el Programa de Artes
Plasticas del Recinto
Metropolitano y fue Di-
rectora del Departa-
mento de Arte del Re-
cinto de San German.
Alcanz6 el rango de catedratica distinguida y
actualmente ostenta el honor de ser artista
residente del Recinto Metropolitano.

Durante la actividad, el presidente de la
Institucion, Dr. José R. Gonzélez, elogié el libro
como “una proyeccion artistica, una obra de arte
extraordinaria que la Universidad pone a la
disposicién del publico y de los estudiantes”. El
Presidente agregé que “cada una de las obras que
estdn plasmadas en el libro posee los colores
fieles y exactos de las pinturas originales, lo que
constituye un atractivo extraordinario”. “Eso es lo
grande del libro”, concluyé el Dr. Gonzalez.

Por su parte, Miller agradecié la
oportunidad que le diera Ruiz para penetrar en su

La artista Noem/ Ruiz.

proceso creativo y enriquecerse con el mismo.
“Conoci los aspectos, no sélo de ella como artista
sino de lo que podria ser un elemento que nos una
a los habitantes del Caribe, en especial a los de las
Antillas de habla hispana”, explicé la autora del
libro.

Por Ultimo, Ruiz se mostré muy satisfecha
con el apoyo de la Institucion para el proyecto. “He
tenido la suerte de estar en la UIPR y de contar
con personas de sensibilidad que realizan
esfuerzos por hacer cosas distintas por Puerto
Rico y por su cultura”, concluyé la artista.

la UIPR presenta exposicion artistica en la UNESCU

Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

La Universidad Interamericana de Puerto
Rico sirvié una vez mas de puente entre la bella
Isla del Encanto y la cultura universal, al presentar
la exposicién Texturas Antillanas, de la pintora
puertorriquefia Aixa Requena, en la Sala Los
Pasos Perdidos, ubicada en la sede de la
UNESCO en Paris, del 19 de febrero al 12 de
marzo.

La exposicién surgié como resultado de la
relacion establecida entre la UNESCO y la
Universidad Interamericana de Puerto Rico en
1992, afio en la cual se firmé un convenio de
intercambio cientifico y cultural entre ambas

. instituciones. En dicha ocasion, la UIPR se
convirtié en el primer centro de educacién superior
caribefio y centroamericano en desarrollar
vinculos cientificos y culturales con la mencionada
institucion. Es por eso, que para una nacion que
no tiene representacion en la UNESCO, resulta
una ocasion de trascendencia histérica llevar
Texturas Antillanas a las salas de su sede en
Francia.

Requena posee un bachillerato en
Administracién de Empresas de la Universidad de
Puerto Rico. Tomé cursos graduados en Historia
en el Centro de Estudios Avanzados de Puerto
Rico y el Caribe. Se gradué “Magna Cum Laude"
de un bachillerato en Artes, de la Escuela de Artes
Plasticas de Puerto Rico.

La artista fue invitada a participar en

representacion de Puerio Rico en la V Bienal
Internacional de Pintura en Ecuador en 1996. Por
dos ocasiones, 1994 y 1996 recibié un donativo
por mérito del Fondo Nacional para el
Financiamiento del Quehacer Cultural

A la apertura de la exposicion en Paris,
asistié un grupo de Puerto Rico, compuesto por
mas de 30 personas amantes de las artes
plasticas, incluyendo los miembros del Comité
Organizador de la actividad, el presidente de la
UIPR, Dr. José R. Gonzélez y el rector del Recinto
Metropolitano, Lcdo. Manuel J.
Femdés. Texturas Antillanas regre-
sara a la Isla en abril para
presentarse, desde el 25 de dicho
mes hasta finales de junio, en el
Museo de Arte Contemporaneo de
Puerto Rico.

“El lenguaje de la obra de
Aixa Requena nos lleva en esta
ocasiéon a ver y sentr, con su
dominio de muiltiples técnicas, el
embrujo de personajes, colores y
texturas de espacios antillanos a
partir de lugares de encuentro
puertorriquefios. Ventanas, puer-
tas, paredes, luz, sombras,
fantasias y realidadades las lleva
Requena 'a sus lienzos con una
mezcla de fuerza, pasion de viviry
melancolia®, dijo el Dr. Manuel
Torres Marquez, coordinador
general de la exposicion y titular de
la catedra regional de la UNESCO

sobre “Problemas de habitabilidad en las ciudades
hispanoamericanas y revitalizacion integral de sus
centros histéricos”.

Por su parte, Federico Mayor Zaragoza,
presidente de la UNESCO, dijo que su
organizacion “se complace en acoger esta
exposicion de la pintora puertorriquefia Aixa
Requena cuyo nombre evocador Texturas
Antillanas nos traslada a los albores del Nuevo
Mundo, a esa mar turquesa donde se engastan las
exuberantes islas del Caribe".




Por Sara E. Abreu
Especial para Interamericana

El Centro de Acceso a la Informaci6n
(CAl) del Recinto de Arecibo de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico abre las puertas de
la autopista de la informacion a través de Intermnet.
El CAl cuenta con un Centro de Recursos
Electronicos (CRE) para uso exclusivo de su
comunidad estudiantil y académica con equipo
computadorizado de gran capacidad en memoria y
procesamiento de datos.

El CRE esta a cargo de personal
bibliotecario profesional, que junto a estudiantes
asistentes y del programa de computadoras,
construyen la biblioteca virtual y otras areas de
informacién disponibles en la pagina electrénica
del CAl de dicho Recinto. Este personal orienta a
los usuarios en la navegacion con rastreadores
que se encuentran en programas como Nestcape,
Nestcape Gold, Internet Explorer y otros.

La pagina electrénica del CAl contiene
informacién organizada en cinco areas: misién y
metas del CAl; catalogo publico en linea (SIRSI);
biblioteca virtual; instruccion bibliografica y censo
de Arecibo (este Gltimo en construccion). El disefio
y contenido de ésta ha sido un trabajo realizado en
conjunto por el personal adscrito a la Biblioteca y
Centro Audiovisual del CAl.

La biblioteca virtual se ha disefiado
utilizando el esquema de clasificacion de la
biblioteca del Congreso. Para cada area del
esquema se han identificado direcciones en
intemet de apoyo al proceso de ensefanza-
aprendizaje. Préximamente, se accesaran en este
lugar, bancos de datos como Knight Rider y Happy
On-line, asi como la red de CD-ROMs y el indice
Computadorizado de Revistas en Espafiol de

Una autopisia
(le mlurmamﬂn
en Arecibo

nuestra coleccion de seria-
dos.

La instruccién Dbi-
bliogréfica que se ofrece a
nuestros estudiantes, tam-
bién esta disponible en la
pagina del CAl. La mis-
ma contiene infor-
macién sobre cémo
preparar bibliografias,
gulfas de instruccién al
usuario para varios
programas académicos
con direcciones electrénicas
incluidas y como hacer una
resefia, entre otras.

La adquisicibn de equipo com-
putadorizado eficiente a través del Programa de
Titulo Il federal, ha fortalecido la infraestructura de
la Red local AREINET, equipada con fibra 6ptica
por todo el Recinto. Con este equipo se
desarrollara un Sistema Extendido de Informacion
(CWIS) accesible a través de la red para toda la
comunidad, que contendra toda la informacion
necesaria para el quehacer universitario.

Actualmente las paginas que se accesan a
través de la red local son: los desarrollos del
Recinto 1990-95, el Proyecto de Matematica 1070,
los servicios especializados de tutorias y cambio y
permanencia, ademas del Centro de Acceso a la
Informacién. La direccion electronica es
http://164.42.167.2/. La informacién incluida en
estos documentos tienen pertinencia académica y
de interés general para la comunidad.

El Programa de Tutorias de la red se ha
disefiado para ayudar a los estudiantes con
dificultades en algunas areas programaticas con el
propdsito de mejorar su desempefio académico.
Los recursos son autodirigidos y permitiran la

comunicaciéon entre es-
tudiantes y profesores
mediante el correo elec-
trénico. Esta pagina tiene
navegacion interna hacia
la pagina del CRE.

El disefio del pro-
grama esta a cargo de su
coordinadora y el per-
sonal del CRE. Incluye
direcciones electronicas
de tutoria para ciencias,
computadoras, contabi-
lidad, espafiol, inglés, mate-
maticas y secretarial. Los
estudiantes tutores estan
disponibles para ofrecer
asistencia técnica en estas
areas.

(La autora es directora del
Centro de Acceso a la
Informacion)

EI CAI cuenta con un Centro de
fiecursos Electronicos (CRE) para uso
exclusivo de su comunidad
estudiantil | académica.

Nuevo sistema computadorizado de informacion en la UIPH

Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

La corporacién Sirsi, lider en el mercado
en el desarrollo, mercadeo y asesoramiento sobre
nuevas programaciones para bibliotecas, negocios
y archivos, concendié recientemente la licencia
para operar el sistema computadorizado de
informacién Unicorn, a la Universidad
Interamericana de Puerto Rico (UIPR).

El mismo sera utilizado en los centros de
acceso a la informacién del sistema de la UIPR. Se
espera que éste simplifique y mejore el proceso de

administracion y acceso de informacién en dichos
centros localizadas en los nueve recintos y dos
escuelas profesionales.

Unicorn es un sistema de avanzada que
utiliza la tecnologia cliente/servidor y sistemas
abiertos permitiendo correr varias plataformas,

segun explicé Ruth Urrego de Ashton, directora del -

sistema de los Centros de Acceso a la Informacion
y del Centro de Procesos Técnicos de la UIPR.

Urrego de Ashton afadié, que este sistema de
segunda generacién proveera a la Universidad
mayor funcionalidad, aperiura y conectividad, ya
que el mismo tiene la capacidad de apoyar las

crecientes necesidades de informacién de los
usuarios.

La directora de los Centros de Acceso a la
Informacién sefialé que Unicomn cuenta con la
capacidad de crecimiento y adaptacién rapida al
cambiante mundo tecnolégico. “A través de su
aplicacion WEBCAT estara disponible la
informacién de los recursos de los centros de
acceso a la informacién por medio de Intemnet”,
concluyé Urrego de Ashton.

El sistema de los centros de acceso a la
informacién de la UIPR tiene alrededor de 450,000

titulos.
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Por Gisella
Huertas
Interamericana

Los estudiantes
Wamer Ithier, del Recinto
de San German y Andyara
Garcia, del Recinto de
Arecibo, de la Universidad
Interamericana de Puerto
Rico, participan durante
este semestre de un internado ambiental desarrollado
por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos y
Planificacién Sistémica de la Institucién, en colaboracion
con The Washington Center. Ambos llevan a cabo sus
experiencias de intemado en la Asociacion Estudiantil
de Conservacion en la ciudad de Washington.

“La mejor parte de la carrera universitaria es
cuando se pone en practica lo aprendido y considero
que el intemado servira ese propdsito, al permitirme
desempefiarme dentro de un ambiente de trabajo y al
retar los conocimientos que he adquirido”, dijo Ithier.

Ithier ha sido miembro del Consejo de
Estudiantes del Recinto de San German. También ha
participado en varios proyectos de investigacion, entre
ellos: uno para el Centro Marino “Shannon Point™ de
Western Washington University, uno para el Programa
Marino de la Universidad de Boston y otro para el
Programa McNair de la UIPR. Fue delegado de Puerto
Rico en el Seminario Internacional Juvenil Cientifico y
participé en la ceremonia de entrega de los premios
Nobel en Suecia.

Durante el internado, Ithier trabajard en el
disefio de actividades educativas y orientacién de
impacto ambiental y en el desarrollo de una conferencia
nacional sobre temas relacionados al ambiente que se

Estudiantes de la
UIPR participan
de [nfernado
Ambiental en
Washingion

Maestro de Titulo | y en la
UIPR se ha desempefiado
como tutora de inglés. La
astucﬂantomanprasehacﬁshmurdoporsuafmencia
responsabilidad e iniciativa.

Ambos estudiantes, tomaran el curso “The
Environmental Dilemma” como parte del intemado. Al
finalizar el semestre, se les convalidard el trabajo
realizado durante el Intemado con crédito académico,
luego de que se verifique el aprendizaje logrado a traves
de las evaluaciones correspondientes.

Se espera que los jovenes obtengan una
experiencia que sirva para fortalecer el Centro de
Educacién, Conservacion e Interpretacion Ambiental
(CECIA), ubicado en los recintos de San German y
Arecibo de la UIPR.

Es la primera vez que la UIPR envia a sus
estudiantes a un intemado ambiental, aunque todos los
semestres un grupo participa de experiencias similares
en el Congreso, en oficinas de lideres minoritarios en los
Estados Unidos, oficinas federales y también en el
sector privado. De hecho, este semestre 11 estudiantes
de la Interamericana participan en diferentes internados
y proyectos en los Estados Unidos.

“El desarrollo de proyectos de internado es de
particular interés para la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos de la UIPR, ya que estos le proveen al

Desde la izquierda: la Profa. Maria I. Rosso, directora
de Servicios al Estudiante; la Dra. lleana irvine,
vicepresidenta asociada de Asuntos Académicos y
Planificacion Sistémica; Andyara Garcfa, estudiante
del Recinto de Arecibo y Wamer Ithier, estudiante del
Recinto de San German, durante la entrega de los
pasajes.

estudiante un sinnimero de oportunidades de
aprendizaje que complementan su desarrollo
profesional y personal®, dijo la Profa. Maria |. Rosso,
directora de Servicios al Estudiante de la Institucion. “La
Vicepresidencia tiene como meta promover el interés
del estudiante en carreras de ciencias ambientales,
puesto que la Interamericana esta a la vanguardia en
programas de proteccién ambiental”, anadié Rosso.

The Washington Center (TWC) es una
organizacién privada que opera en la capital federal
desde el 1975. A través del Programa de Internados,
TWC promueve el liderato del estudiante universitario.
Ademas, la organizacion identifica los centros de
préctica, supervisa el aspecto académico del Internado,
evalta a los estudiantes y somete informes de progreso.

El objetivo de este intemado ambiental en
particular es proveerle experiencias practicas al
estudiante para que éste amplie sus conocimientos
sobre asuntos de impacto ambiental, de forma que
pueda investigar, evaluar y preparar planteamientos en
tomo a ese tema. La seleccion de los estudiantes que
participan en el mismo se realiza mediante un proceso
de seleccién de candidatos que son nominados por los
recintos del Sistema de la UIPR.

Estudiantes destacados de 1a UIPR viajan a Estados Unidos

Por Madeline Martinez Nieves
Interamericana

Cuatro estudiantes de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico fueron
seleccionados por varias agencias federales para
participar del novedoso Programa de Internado de
Semestre de la Asociacion Hispana de Colegios y
Universidades (HACU) —de enero a mayo de
1997— por sus ejecutorias académicas y liderato.

Yamaris Anzueta del Recinto de San
Germéan; Efrén Garcia del Recinto de Bayamon;
Jesis M. Lopez y Angel Reyes —ambos del
Recinto de Guayama— forman parte del grupo de
los 20 seleccionados en toda la nacién. Cabe
sefialar que Anzueta y Garcia fueron invitados
personalmente a participar en esta experiencia
por su excelente desempefio en el Intemado de
Verano de esa misma organizacion.

La joven del Recinto de San German
estard ubicada en el U.S. Geological Survey del
Departamento del Interior en Ohio; mientras los
otros tres estudiantes pasaran el semestre en la

Administracién Federal de
Aviacién en las instalaciones de
Atlantic City.

Seg(n informé la Profa.
Maria |. Rosso, en este
Internado de Semestre se le
otorgara crédito académico a
estos estudiantes por sus
ejecutorias. La convalidacién
de su experiencia estard
condicionada por los trabajos
presentados por los estu-
diantes, tales como: portafolios,
informes o presentaciones y las
evaluaciones de su supervisor.

El presidente de la
Institucién, Dr. José R.
Gonzdlez, otorgé a cada uno
de estos estudiantes —quienes tienen un objetivo
particular que cumplir en su centro de trabajo—
una beca presidencial de mil délares.

HACU, organizacién que promueve el
mejoramiento del estudiante hispano de Estados

Desde la izquierda:
Angel Reyes,Jests M.
Lépez, Yamaris
Anzueta y Efrén
Garcia.

Unidos y Puerto Rico, auspicia anualmente un
Programa de Internado de Verano que le brinda la
oportunidad al estudiante de explorar diversas
carreras en agencias federales del sector publico.
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Por Gisella Huertas Bermidez
Interamericana

Los estudiantes del Programa de
Tecnologia Médica del Recinto de San German de
la Universidad Interamericana sobrepasaron las
puntuaciones establecidas a nivel nacional en la
revédlida, al obtener promedios superiores en las
diversas dreas de la prueba. Estos jovenes
obtuvieron un 95 por ciento de aprobacion en la
revalida nacional, demostrando una gran
excelencia académica.

El Promedio General Nacional fue de 493,
mientras que el Programa de Tecnologia Médica
de la UIPR obtuvo 604, una alza de 111 puntos. De
igual manera, los promedios del Banco de Sangre,
Quimica, Hematologia, Inmunologia, Microbio-
logia y Urindlisis de los estudiantes de la UIPR,
fueron superiores a los del nivel nacional. La UIPR
sobrepasé las puntuaciones nacionales por mas
de cien puntos en la mayoria de las éareas
indicadas.

El Programa de Tecnologia Médica de la
UIPR esta reconocido por la Junta Examinadora
de Tecndlogos Médicos de Puerto Rico y
acreditado por la Agencia Acreditadora Nacional
de Escuelas de Tecnologia Médica. Este programa
provee al estudiante adiestramiento teérico y
préactico con una duracién de ‘un afo.

El Recinto de San German lo ofrece desde

el Centro Médico de Mayagiiez. Cerca de 40
estudiantes del Recinto completan el programa
cada afo, obteniendo un Certificado en Tecnologia
Médica.

Un grupo de estudian-
tes de este semestre realizd §
una evaluacién extraordinaria
del programa, al indicar que es
bien completo, ya que los
capacita para llevar a cabo un
analisis clinico que contribuya al
diagnostico, tratamiento y con-
trol de enfermedades.

El grupo compuesto por =
Aleida Méndez, Irelise Coldn,
Lymaris Chacén, Addy Ace- 4
vedo, dijo que durante los seis
meses tedricos los profesores administran
pruebas dos veces por semana para que los
alumnos estén todo el tiempo empapados con el
material.

Las participantes del programa anadieron
que desde el principio se les recalca “esto es
pregunta de revélida” en cada intervencién o
discusién de las clases por lo que toman el
programa muy en serio.

“Cuando comienzas la practica el
programa se vuelve mas interesante, ya que
sabes cuanto colaboras para salvarle la vida a
otro, al dar el diagnéstico correcto”, explicaron.

-, w0 )

Estudiantes del Programa de Tecnologia Medica
demuesiran excelencia académica

Lymaris Chacon

Addy Acevedo

Las estudiantes agradecieron la ayuda de
las profesoras que les prepararon una guia de
preguntas para que pudieran estudiar para la
revdlida y estuvieron una semana completa con
ellas repasando antes de tomar el examen.

“El éxito alcanzado por nosotras en la
revélida se debié al gran interés que mostré la
Facultad del Recinto tanto durante las clases
como durante el repaso y a la motivacién que
obtuvieron de Ludai Rodriguez, directora del
Programa, y de las profesoras Irma Méndez y
Carmen Pino”, concluyeron las estudiantes.

Avance en la Universidad Interamericana de Puerto Rico

Por Gisella Huertas Bermidez
Interamericana

La Universidad Interamericana de Puerto
Rico, pionera en el desarrollo de programas
dirigidos a atender la poblacion adulta, contintia a
la vanguardia con INTERAVANCE. Dicho
programa sobresale por sus diversas modalidades
que permiten que el estudiante adulto complete
mas rapido un grado universitario, afadiendo méas
. clases durante el afo.

A través de AVANCE los estudiantes
pueden matricularse en agosto, octubre, enero,
marzo, junio y julio, ya que el programa crea
secciones especiales (octubre y marzo) que se
ajustan a las necesidades del adulto.

“El propésito de AVANCE es facilitar al
estudiante adulto el alcance de su meta educativa
de una manera flexible, menos azarosa, mediante
estudios por modalidades no tradicionales y
utilizando secciones académicas especiales gue
le permitan acomodar més créditos en un afio de
estudios”, dijo Orlando O'Neill, vicepresidente
auxiliar de Asuntos Académicos y Planifacion
Sistémica de la UIPR.

O'Neill agregdé que el programa esta
disefado para adultos que estan sumamente

ocupados, tienen muchas responsabilidades y
obligaciones, pero deben realizar el mismo trabajo
académico que los estudiantes regulares sin tener
que afectar sus compromisos en el trabajo.

Segun los datos suministrados por Asuntos
Académicos, el programa ha tenido alrededor de
60 mil participaciones durante la uitima década en
los recintos de Aguadilla, Arecibo, Barranquitas,
Bayamén, Fajardo, Guayama, Metropolitano,
Ponce y San German.

Una de las beneficiadas, Amelia De Jesus,
quien es gerente de transportacion y compras del
Servicio Postal, Regién del Caribe y forma parte de
la matricula de AVANCE del Recinto de Bayamoén,
comenté que gracias a las diversas opciones del
programa ha logrado desenvolverse mejor en su
trabajo.

“El Servicio Postal se encamina hacia un
nuevo siglo y con una nueva meta: lograr la
transicion de la tradicional agencia gubernamental
a una comercial”, dijo De Jesus. “Para lograr esta
meta el Servicio Postal requiere un personal
profesional que posea un grado académico que
respalde su experiencia en el mercado”, anadi6 la
participante de AVANCE. Segun De Jesus, el
programa AVANCE la ha ayudado a cumplir con
ese requisito.

De Jesus se ha beneficiado de varias
modalidades, tales como: estudio independiente
con tutoria, modalidad que facilita al estudiante
aprender por su cuenta y a su propio ritmo,
utilizando una guia de estudios; y estudio por
contrato, que permite participar junto con el
profesor en la planificacion de los medios
apropiados para lograr los objetivos de los cursos.

De Jesis también ha realizado una
presentacién de varios portafolios y ha tomado
examenes para convalidar los conocimientos
adquiridos durante su vida profesional. También ha
cursado clases nocturnas y sabatinas.

“AVANCE es la herramienta que el adulto
debe utilizar en su aventura de mobilidad de un
puesto a otro mas avanzado”, concluy6 De Jesus.

Por otro lado, la Facultad de AVANCE
también se beneficia con la modalidad, ya que las
frecuentes conversaciones con estudiantes le
familiarizan mejor con la utilizacién que éstos
hacen de su aprendizaje.

Ademas, la flexibilidad inherente al
proceso y a los estilos de aprender, le ayudan a
desarrollar estrategias para manejar efec-
tivamente el tiempo que dedica a dirigir el proceso
de aprendizaje y su medicion y evaluacién.



Por Angel L. Ruiz, Ph.D.
Especial para Interamericana

La economia de Puerto Rico

Hasta principios de la década de 1970-
80 el modelo de desarrollo econémico de
Puerto Rico fue el foco de atencién y el modelo
propuesto a otros paises en desarrollo. Sin
embargo, ya para mediados de esa década el
cuadro econdémico de la Isla no fue tan
halagador. El producto bruto interno real, que
aumenté a un ritmo anual promedio de 7.9
porciento durante la década de 1960-70,
mostré sefales de debilitamiento durante la
década de 1970 al 1980 cuando aumentd a un
ritmo de sélo un 4.5 porciento.

Durante esta ultima década y por
primera vez en los ultimos treinta anos, la

economia de Puerto Rico experimenté tasas

negativas de crecimiento econémico

| educacion

1 el desarrollo
eConomico

servicios. Este crecimiento es asociado con el
surgimiento de sociedades postindustriales
basadas en el empleo profesional y técnico.
Los datos antes ilustrados demuestran
un agotamiento del modelo de economia
abierta basado en la importaciéon de capital y
tecnologia externa orientado hacia la
exportacion. La situacién econémica del pais
se torna aln méas complicada al eliminarse la
Seccion 936 del cddigo de rentas internas
federal el 20 de agosto de 1996. Aunque se
establece un periodo de transicién de 10 anos
para el cese total del incentivo, no cabe la
menor duda que la nueva inversion industrial se
vera afectada obligando a las autoridades de la

Isla a reorientar su estrategia de desarrollo y a
buscar nuevas fuentes de crecimiento y nuevos
incentivos para estimular el desarrollo
industrial. Los cambios en el orden econémico
internacional durante las ultimas dos décadas
hacen inevitable estos cambios.

La economia y la inversién
en capital humano

La globalizacion de los mercados
mundiales de bienes y servicios y la creciente
competencia de los paises por incrementar la
participacion en los mismos requiere de nuevos
enfoques encaminados a identificar fuentes de
crecimiento y ventajas comparativas. Estudios
empiricos recientes han demostrado que el
acervo de capital humano con que cuenta un
pafs y la inversién en educaciéon juegan un

papel determinante al explicar las

durante el perfodo de 1974 al 1975. El
desempleo que se mantuvo entre el
10.0 y el 12.0 porciento de la fuerza
trabajadora hasta 1974, alcanzd la cifra
de 17.0 porciento en el afio fiscal 1980,
llegando a alcanzar la cifra de 23.8
porciento en el afo fiscal 1983.

El periodo que comprende
desde mediados de la década de 1970
al 1980 hasta el presente se ha
caracterizado por el dominio de las
firmas manufactureras que operan bajo
la Seccién 936 del Cddigo Federal de
Rentas Internas, especialmente aque-
llas catalogadas como de alta tec-
nologia (industria farmacéutica, instru-
mentos profesionales y cientificos,
industria de maquinaria eléctrica y
electrénica y ofras). También se ha
caracterizado por un aumento subs-
tancial en la produccién y el empleo en
el sector de los servicios (especiaimente
los servicios financieros y de comu-
nicaciones), el estancamiento del em-
pleo manufacturero, un aumento aun
mas marcado de las transferencias
federales a las personas y recien-
temente la eliminacién por parte del
Congreso de los Estados Unidos de la
Seccién 936. Otra caracteristica
importante del periodo actual es el
fuerte crecimiento en el sector de los

P "y

disparidades que existen entre paises, en
variables macroeconémicas, tales como:
productividad, ingreso per capita y tasas de
crecimiento econémico. Existe un gran
nimero de estudios que demuestran que
existe una correlacion positiva entre las
tasas de matricula escolar (el acervo inicial
de capital humano) y el crecimiento
econémico. En los estudios clasicos y
neoclasicos sobre los factores que
determinan el crecimiento econémico se
enfatiza el capital fisico y el trabajo.

Recientemente, el economista Robert
Lucas sefalé que este enfoque tradicional
al andlisis del crecimiento econémico deja
sin explicacién a mas de la mitad de los
factores que determinan la produccion.
Segun este autor, la acumulacién del capital
humano y el continuo proceso de
aprendizaje son los factores responsables
en “hacer milagros® en las nuevas
economias industrializadas, tales como,
Taiwan y Corea.

La nueva teoria de crecimiento
econémico basada en la acumulacion del
capital humano es también respaldada por
otros prestigiosos economistas tales como
Robert J. Barro y varios colegas en la
Universidad de Harvard. La teoria de Barro
ha venido a conocerse como la teoria de
“crecimiento endégeno”. Este autor pro-
pone que es el capital humano y no el
capital fisico el clave para explicar el
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crecimiento econdmico. El recurso humano
diestro como factor de crecimiento econémico
es muy superior al capital fisico, dado que los
seres humanos, a diferencia de las maquinas,
poseen la habilidad de aprender y transferir
sus conocimientos a otros. Por consiguiente, el
invertir en destrezas y en el mejoramiento de la
productividad resulta en rendimientos
crecientes (0 como minimo, rendimientos
constantes) en vez de los tradicionales
rendimientos decrecientes a medida que
aumentamos el acervo de capital fisico. Es
decir, que la inversion en capital humano a
medida que éste aumenta, a través de la
inversion en magquinaria y equipo, no esta
sujeta a rendimientos decrecientes como lo
estd el capital fisico. Barro concluye que un
pais en vias de desarrollo con altas tasas de
capital humano per capita, tasas moderadas
de crecimiento poblacional y una fuerza
trabajadora superior, tendria muy poco
problema en atraer inversionistas extranjeros
junto con su capital y tecnologia avanzada. A
diferencia de la teoria tradicional de
crecimiento econdémico, esta teorfa presenta el
argumento de que un pais puede crecer y
mejorar su posicion competitiva aumentando
su propio acervo de capital humano, esto es
creando una fuerza trabajadora bien
adiestrada.

Si el crecimiento econémico y el éxito
que se puede lograr compitiendo en los
mercados globales son en gran parte
determinados por el recurso humano,
entonces el nivel de destrezas de éstos es un
factor critico. Estudios recientes demuestran
que existe un problema de falta de destrezas
adecuadas en la fuerza trabajadora para
enfrentar los retos econémicos que presenta la
economia globalizada de fines de siglo. No es
muy evidente que, tanto en Puerto Rico como
en los Estados Unidos, se esté lidiando con la
falta de destrezas de la fuerza trabajadora. El
problema de la falta de destrezas de la fuerza
trabajadora en los Estados Unidos esta
empeorandose. Lo que es mas serio aln es
que existe muy poca evidencia que las
empresas responsables de crear empleos
estén haciendo lo que es requerido para
enfrentar este problema. (Véase: Pfefer,
Jeffrey “Competitive advantage through
people”, California Management Review,
volimen 36, nimero 2).

El papel de la
educacion general

Hemos visto la
estrecha relacién que
existe entre una fuerza
trabajadora bien adiestra-
da, la inversion en capital
humano y el crecimiento
econdémico. También he-
mos visto que existe un
creciente y abarcador
problema de la falta de
destrezas de la fuerza
trabajadora, especialmen-
te en el mundo actual en el
cual la ventaja compa-
rativa para competir en los
mercados mundiales esta
estrechamente correlacio-
nada con el nivel de
entrenamiento de los re-

matriculando en nuestras
universidades para proseguir
estudios en economia o
administracién de empresas y
otras disciplinas posean las
destrezas y capacidades
caracteristicas de una edu-
cacion general sélida. Mas atn,
las instituciones de educacion

cursos humanos. El mundo de hoy es diferente
a nivel politico, tecnoldgico, cientifico y
econdmico, lo cual implica un tremendo reto
para el sistema educativo. El recurso humano
que se requiere para satisfacer las demandas
del mercado laboral es muy distinto al que se
requerfa en la década de los cincuenta y
sesenta. Los requisitos para ocupar posiciones
gerenciales, profesionales, técnicas y de apoyo
administrativo han cambiado radicalmente. Las
nuevas realidades requieren un profesional
capaz de sintetizar ideas, identificar proble-
mas, seleccionar y procesar informacién e
integrar conocimiento. La adquisicion de estas
destrezas se fundamenta en una educacién
general sélida que tenga como uno de sus
objetivos principales la integracién de la
educacion personal, liberal y profesional.

El profesional y gerente a cargo del
proceso de toma de decisiones en las
diferentes instituciones que forman parte del
sistema econémico de hoy, deben poseer las
destrezas que incluyen los varios significados
del término “pensamiento critico”, habilidad
para aplicar estadisticas y conceptos de
probabilidad a los datos empiricos, discriminar
entre hechos y opiniones y clasificar y agrupar
objetos o ideas similares. Otras destrezas
principales incluyen las matematicas,
redaccion efectiva e idiomas. No es evidente
que el estudiante graduado que se estd

la educacion general, como lo demuestra el estudio
realizado por la “National Association of Scholars”
(National Association of Scholars, “The Dissolution
of General Educaction: 1914-1993", Princeton, NJ,

junio 1996).

El autor es decano de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas del Recinto
Metropolitano de la UIPR.

Existe un gran namero de estudios
que demuestran una
correlacion positiva enire
las asas de matricula escolar
(el acervo inicial de capital humano)
| el crecimiento economico.
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Exalumnos de la UIPR
eniregan donalivo para
[ondo de becas

Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

La Asociacién de Exalumnos Poly Inter entregé un cheque por la suma
de $12 mil a la Universidad Interamericana de Puerto Rico, cantidad que sera
dirigida al fondo de becas para estudiantes de bajos recursos econémicos de
la Institucién.

“Este donativo, que dividimos entre todos los recintos, lo hacemos
inspirados en los preceptos de nuestro fundador, quien establecié la Institucion
para ayudar a comunidades rezagadas, brindandole una educacion que les
permitiera desenvolverse en la sociedad”, dijo la presidenta de la Asociacion,
Alma Zulima Martinez.

Martinez asegurd que la intencién de la Asociacion es lograr que cada
afo aumente su aportacion al fondo de becas, ya que “nos une un verdadero
sentido de lealtad y agradecimiento al Alma Mater que queremos mostrar
mediante estos donativos”.

Por su parte, el presidente de la Universidad Interamericana de Puerto
Rico, Dr. José R. Gonzdlez, quien recibié el donativo a nombre de la
Institucion, agradeci6 la aportacion de la Asociacion e invité a los miembros a

ASOCIACION DE
EXALUMNOS POLY-INTER

La Asociacién de Exalumnos Poly-Inter de la Universidad Interamericana de Puerto
Rico existe para contribuir al desarrollo y al bienestar de nuestra Alma Mater y de nuestros
asociados, y fomentar las mejores relaciones entre exalumnos, estudiantes, profesores y
administracién.

Todo exalumno asociado puede disfrutar del uso de la biblioteca en los diferentes
recintos de la Universidad, suscripcién al periddico Interamericana, informacidn sobre
actividades, una tarjeta de identificacién y descuentos en Optica Lee Borinquen, Thekes, A La
Orden Discount, Mueblerias Berrios y Libreria La Tertulia

SOLICITUD DE INGRESO
Nombre
Nimero de Seguro Social
Direccion Residencial
Direccién Postal
Recinto donde estudié Afio de Graduacion
Concentracion Grado Obtenido
Lugar de trabajo Posicién

SI: Deseo pertenecer a la Asociacién como miembro activo del capitulo del Recinto de:

[ JAguadita [ |Bayamen [ ] Guayama

[ JAcecibo  [_]Facultad de Derecho [ ] Escuela de Optometria [_| San German

[ ] Barranquitas [ Fajardo [ Ponce

Incluyo cheque por:

$10 - Cuota recién graduado $30 - Cuota anual matrimonio
$350 - Cuota de matrimonio vitalicia

$20 - Cuota anual individual $250 - Cuota individual vitalicia

[ ] Metropolitano

Envie a:

Asociacién de Exalumnos, PO Box 363255, San Juan PR 00936-3255.
Para informaci6én llamar al 282-0030

De izquierda a derecha:
Angel Mds, Carol
Raices, Gerardo Padin,
Fredeswinda Rivera,
Victor Vdzquez,
Deyanira Martinez,
Karen Bonilla, Iris
Molina, Dr. José R.
Gonzélez, presidente de
la Institucion, Alma
Martinez, Luis Benitez
Carle, Edna Vdzquez
Bonnet, Marcos Vidal y
Enrique Sigas.

formar parte de la campafa “Dejando Huellas”. La misma se inicia este
semestre académico con el propdsito de invitar a la comunidad en general a
“dejar su huella” en la UIPR, mediante donativos que se utilicen para apoyar
programas de servicio a la comunidad, al estudiantado y a la Facultad.

Para informacién relacionada a la Asociacién de Exalumnos Poly Inter
pueden llamar al 282-0030 y/o al 766-1912, Exts. 2549 y 2550. También
pueden escribir a: Asociacion de Exalumnos Poly Inter, PO Box 363255, San
Juan, PR 00936-3255.

Liudad y universidad
[ormacion | valores

Por el Dr. Armando Quinones Gamboa

...Y qué significa en el fondo nuestro Poly para los egresados de esta
universidad y para los sangermefios en general. Aun después de terminar
formalmente nuestra preparacién académica, el notable influjo en nuestra
vida y forma de pensar, de todo lo aprendido en la Universidad no disminuye
en lo mas minimo. Debemos repasar cuidadosamente el enorme significado
de ella en nuestra comunidad y en todos nosotros.

Para ello, es imperativo, que conozcamos a fondo qué han hecho
todas las personas que nos precedieron, pues tendremos, con toda
honestidad, que completar y perfeccionar lo que se nos ha legado. Eso si,
considerando que no podemos pretender que las soluciones que
respondieron satisfactoriamente a situaciones del pasado puedan resolver
problemas originados en nuestro presente; ahora bien, si nos dictaran pautas
de conducta para conseguirio.

Pienso con toda humildad que nuestro Poly, al igual que hoy, la
Universidad Interamericana de Puerto Rico, prepara a toda esa juventud que
ingresa en sus aulas para que traten de vencer con valentia las muitiples
dificultades que se presentan diariamente. Sabemos que no importa cuan
inteligente podamos ser, tanto individual como colectivamente, somos
susceptibles de cometer errores. La educacion debe prepararnos para
reconocerios y tener la lealtad intelectual para corregirlos.

Otras veces, como humanos, también podemos cometer el error de
olvidar, incluso voluntariamente, lo que anteriormente se ha hecho. Si esto
ocurre, debemos reconocer el valor de la obra anterior y ponerla en practica
si entendemos que es correcta y superior a nuestra solucién. Finalmente, no
debemos permitir que desviemos innecesariamente los verdaderos
propdsitos y metas de nuestra vida y comunidad.

Todo lo dicho no es otra cosa que los rasgos del caracter nuestro que
debié quedar forjado mientras fuimos educados. Las comunidades, y San
Germén en especial, han sido afortunadas en haber tenido la oportunidad de
preparar su juventud en un ambiente propicio al estudio, al desarrollo de un
caracter honesto y laborioso. Esta interaccion Ciudad-Universidad ha rendido
y debe seguir rindiendo frutos invaluables para nuestro pais.

Agradezcamos a nuestra Universidad esta oportunidad a nuestra
clase estudiantil, flor y nata de nuestra Patria, y deseemos que continie
siendo tierra, la de nuestro Poly-Universidad Interamericana de Puerto Rico,
de estimulo intelectual, de reto para mejoramos como seres humanos y
camino para entender lo que debe ser un verdadero humanista, profesional y
ciudadano.

(El autor es Presidente del Circulo de Recreo y es exalumno del Instituto
Politécnico de Puerto Rico.)
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ventana al siglo I

Por Jorge Rosado, Ph.D.
Especial para Interamericana

La globalizacién es un movimiento re-
volucionario de cambios que nos conducen a la
organizacion y participacion de actividades afirmativas
dentro de un nuevo orden. Es la unién de paises
internacionales, representativos de una totalidad
hemisférica, dentro de una visién y misién de una
fusién interdisciplinaria.

Se considera una empresa global, aquélla
que inicia y mantiene conexiones concretas y de forma
participativa proactiva con olras naciones 0 paises.
Operacionaimente, se define la globalizacién como un
modelo multinacional que recoge todos los elementos
nacionales y los transfiere a una vision y
conceptualizacion global; como una totalidad
hemisférica.

Globalizar es el acto conductal de pensar en
grande y de hacer en grande aquello que estabamos
haciendo en pequefo, dentro de unas vanaciones.

La globalizacién en los mercados

Hay que satisfacer las necesidades comunes
de clientes tanto nacionales como giobales,
conociendo la particuiaridad de cada pais. Se debe
pcner éenfasis en el estudio y analisis de los
potenciales clientes globales. También es necesano
estudiar y analizar los canales globales, para el
desarrolio de proyectos y actividades economicas. Las
empresas y organizaciones se globalizan al iniciar una
participacion activa en los mercados y establecer
proyectos de colaboracion en conjunto con otros
paises.

La globalizacién en la economia

La economia de la globalizacién se
puntualiza dentro de una macroeconomia hemisférica,
donde se estudian y se analizan las tendencias de los
patrones globales de inversion, exportaciéon y
consumo, en los parametros de producciéon y
productividad.

Es necesario conocer la capacidad
competitiva de los abastecimientos en términos de su
efectividad y eficiencia. Ademds, es imprescindible
estudiar las diferencias competitivas y de costos entre
paises.

Hay que redisefiar nuevas estrategias y
lécnicas que reduzcan los altos costos iniciales en la
tarea de desarrollar nuevos productos, sin afectar por
otro lado, la calidad competitiva en los escenarios de
los mercados globales.

La globalizacién en la
administracion publica
El gobiermo como Administrador Publico tiene
que redisefar programas y convertirlos en acciones
afirmativas dentro de una dinamica proactiva de
ejecucion. Debe crear y desarrollar un sistema de
colaboracién conjunta y de apoyo con todas las

organizaciones que componen los macrosistemas
econémicos y sociales. La visién y misién del gobiemo
debe ser facilitar y crear incentivos que inicien un
movimiento de motivacion colectiva integral.

LA GLOBALIZACION DESDE EL
ANGULO DE LA COMPETENCIA
Un aspecto importante es el estudio y analisis
de los patrones de trabajo de los diferentes
competidores de los distintos continentes. La
interdependencia entre los paises que participan en la
globalizacién debe ser un punto importante de estudio.
Los beneficios que obtenemos al implantar
una filosofia de estrategia global en nuestro escenario
organizacional y de trabajo son:
*La reduccion de costos al redisefiarse operaciones y
procurar ser mas efectivos y compelitivos a la
demanda global.
*Una calidad mejorada de los productos y programas,
ya que transferimos nuestro escenario de trabajo de
produccion y productividad ante wuna vision
hemistérica, abriendo nuevos caminos y mercados.
*Traducimos y cumplimos nuestro escenario de accion

Visidn | misian de la globalizacidn en
el escenario del (rabajo  la organizacion:

no tan soélo al atender a
nuestros clientes loca-
les, sino al atender las
demandas y necesi-
dades de nuestros clien-
tes globales.

*Abrimos la accién local
e intemacional donde
integramos nuestras acciones de trabajo productivo
hacia mayor eficiencia competitiva en mercados en
nuestras fronteras que no pueden recibir y tener el
resultado de nuestro trabajo como organizacién y
como pueblo.

¢Quiénes deben estudiar y analizar la
globalizacién como filosofia y
moviemiento hemisférico?

Los politicos

Los politicos deben crear leyes y modelos de
administracion publica que respondan a las
necesidades y demandas de una sociedad en
direccion al siglo 21 y con una visién hacia los afos
2000.

El fenémeno del cambio social toma impulso
y velocidad ante los movimientos de transformacion
que hacen nuestras sociedades globales. Los efectos
de la politica intemacional no se hacen tardios en las
sociedades locales, sino que tienen un impacto
directo y consecuencias inmediatas, afectando casi
siempre todos los elementos y componentes de
nuestra sociedad.




Los politicos de la
globalizacién tienen, primero
que nada, un compromiso con
el pueblo que se traduce en
una administracion publica
funcional, competente, com-
prensiva, practica y facilitadora
del cambio.

Lideres en términos generales

El liderato transformador efectivo nos
conduce al cambio, a la renovacién de nuestra visién y
misién. La sociedad puertorriquefia en una dimensién
de globalizacién necesita reconceptualizar los
conceptos de liderazgo y redisefiar un curriculo mas
efectivo que facilite la capacitacién y preparacion de
lideres en todas las érdenes de acuerdo a la vision de
la ventana de la globalizacion.

Warren Dennis en su libro “On Becoming a
Leader” analiza las cualidades que deben poseer los
lideres transformadores de cara y rumbo a la
globalizacién. A continuacién las distinciones de
Dennis:

* Los gerentes administran; los lideres innovan.

= El gerente es una copia; el lider un original.

» El gerente se enfoca en sistemas y estructuras; el
lider se enfoca en la gente.

« El gerente confia en el control; el lider inspira
confianza.

» El gerente tiene una mirada a corto plazo; el lider
tiene una perspectiva a largo plazo.

* El gerente pregunta cémo y cuando; el lider pregunta
qué y por qué.

* El gerente siempre tiene su ojo puesto en el “bottom
line"; el lider en el horizonte.

« El gerente imita; el lider origina.

* El gerente acepta el estatus quo; el lider lo reta.

« El gerente es el clasico buen soldado; el lider es su
propia persona.

« El gerente hace las cosas bien; el lider hace lo
correcto ( lo que se debe hacer).

Los lideres transformadores que facilitan un
cambio efectivo a una visibn y misidn global
hemisférica postulan cuatro funciones criticas de vital
importancia que son:

1. “Direction Setter”

El lider selecciona y articula el blanco (target) en el
ambiente externo futuro al cual la organizacion va a
dirigir sus energias. Esto es el significado de visidn.

2. Agente de Cambio

El lider es responsable de catalizar cambios en el
ambiente intemo para hacer la vision alcanzable en el
futuro.

3. Portavoz

El lider es el jefe defensor y negociador para la
organizacién y su vision con los componentes de
afuera.

4. “Coach”

El lider es un constructor del grupo, quien habilita a los
individuos en la organizacion y vive la vision, sirviendo
como un ejemplo para aquellos cuyos esfuerzos son
necesarios para hacer la vision realidad.

Los economistas
Dentro del marco de una
vision de globalizacion los
economistas son los grupos
primarios de profesionales que
estdn mas afectados por el
fenémeno de la globalizacion.
Esto es asi, pues la economia como disciplina de
estudio hace imperativo que estos profesionales
tengan una visualizacién y registro de los cambios que
mueven la globalizacién como resultado de una
filosofia econémica global, interpretada por las

acciones del mercado y de tratados globales.

La economia como ciencia y disciplina
establece parametros fundamentales que activan
elementos importantes en la planificacion, desarrollo y
participacion de los movimientos de trascendencia de
las sociedades globalizadas.

La educacion en la globalizacion
La globalizacién demanda una educacion

mas proactiva que se internacionalice y se transforme
en el escenario global. La visién y misién de educacion
no es tan sdlo resolver y contribuir en la solucién de
circunstancias y de problemas de nuestra sociedad,
sino también tiene que darse apertura en la
participaciéon e intercambio de conocimientos de
paises y naciones que participan en una filosofia
universal de visién global.

Dentro del campo de una filosofia educativa
global los curriculos tienen que ser articulados en sus
contenidos con el estado y andlisis desde una
dimension global, hemisférica, partiendo de lo local a
lo global.

La sociologia de la
globalizacion

Esta sociologia estu-
dia y analiza los patrones
sociales de nuestra realidad
hemisférica como un todo
social. Ademads, estudia los
nuevos postulados de estruc-
turas sociales que surgen como
resultade del redisefio de las
funciones que tienen nuestras ©
instituciones sociales de orden
global.

La psicologia de la
globalizacion

La psicologia de la globalizacién nos
presenta una agenda variada llena de retos de la
visién del hombre modemo del siglo 21. En cuanto a
su andlisis del si mismo y sus transferencias con oftros,
la interaccion psicolégica de los seres humanos de la
globalizacién manifiestan conductas mas receptivas al
entendimiento e intercambio de la globalizacion.
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La globalizacion
demanda una educacion
Mmas proactiva que
se internacionalice |
se fransforme en
el escenario global.
]

Los medios de comunicaciéon
y la globalizacién
Los medios se convierten en fuentes del
proceso de intercambio momentdnec que nos
produce y nos expone a la alta tecnologia y al
intercambio de ésta. Los medios de comunicacién
son indispensables en la globalizacién.

La medicina de la globalizacién

La medicina es dindmica y emotiva tanto
en su forma y manera de estudio como también en
la manera de administracién. Por ejemplo, esté la
iniciativa del cuidado coordinado.

Algunos elementos que
afectan la globalizacion

La estructura organiza-
cional no estd en muchas
ocasiones preparada ' para
ingresar en un proceso de la
globalizacién. Los procesos
administrativos responden al
funcionamiento de velocidad
administrativa local, pero le
faltan en muchas ocasiones la
velocidad y el dinamismo que
nos expone la globalizacion.

Los recursos humanos
en muchas ocasiones no tienen
la capacidad para poder
competir desde una dimension
global, por lo tanto se hace
indispensable la capacitacién y
motivacién de estos para que
puedan desempeiarse en una participacién global.

La dinamica de la globalizacién nos
expone al desarrollo creativo e innovador de
nuevos patrones en la administracién de empresas.
Estar preparados para el nuevo siglo 21 no es una
necesidad unicamente intelectual y conceptual,
mas bien es una necesidad de mantener una
sobrevivencia en el nuevo mundo de muchas
posibilidades, de nuevos caminos y de mucha
competencia ante nuevos retos.



Asociacion de Estudiantes de.
la Universidad Interamericana

| Penn olate

Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

Un grupo de alumnos de la Divisién de
Ciencias y Tecnologia del Recinto Metropolitano
de la Universidad Interamericana creé la “Inter
American — Penn State Students Association”
(IPSSA), cuyo propésito es representar los
intereses de los estudiantes que forman parte de
un consorcio que sostienen ambas universidades.

Mediante dicho consorcio, los estudiantes
de la Division de Ciencias y Tecnologia del
Recinto Metropolitano, interesados en el campo
de la ingenieria, se trasladan a Penn State
University en su tercer afio para completar una

que no se ofrecen en ninglin otro recinto del
Sistema de la Universidad Interamericana. Algunas
de estas areas son: ingenieria aeroespacial,
ingenieria ambiental, ingenieria nuclear e inge-
nieria agricola.

Los objetivos de la Asociacion, segin
especifica el reglamento, son: motivar la
colaboracion y comunicacion entre los diferentes
estudiantes relacionados con Penn State
University, conseguir ayuda de compaifiias e
instituciones mediante el desarrollo de un fondo de
becas; preparar recomendaciones sobre como
promover el crecimiento y desarrollo del programa
y coordinar proyectos que beneficien los
estudiantes de ambas instituciones (Penn State y

RN

La directiva de la misma esta compuesta
por: Claudia Rivera Ruenes, presidenta; Maria C.
Martinez, vicepresidenta; Nilo Rivera Colén,
secretario; Federico Morales, subsecretario;
Fareed A. Haylock, tesorero; Limary Cancel,
subtesorera y Blanca Cabrera, relacionista
publica.

Este entusiasta grupo, tiene en su plan de
trabajo para este semestre académico una serie
de actividades, que incluyen: una conferencia de
orientacién sobre cémo, cuando y donde buscar
ayuda econémica para Penn State; una premier
de una pelicula pro fondos de becas; y
excursiones a Intel y Microsoft de Puerto Rico para
ver el funcionamiento de las fabricas de alta
tecnologia, entre otras.

Segun Rivera, presidenta de Ila
Asociacion, el logro mas significativo para ellos
durante el afo académico 1995-96 fue la
participacién de tres de sus miembros en un
programa de investigacion en las ciencias y la
ingenieria auspiciado por el Centro Subgraduado
de Oportunidades Investigativas de Penn State
University. Los jévenes Juan Carlos Negron,
Dennis Diaz y la presidenta Rivera fueron

carrera en areas especializadas de la ingeneria  UIPR). participes de dicha experiencia.
[nician estudiantes de Recinio de
Derecho en el Circulo de | Esvecirron ™ s L in

Estudiantes Destacados

Por Sylvia Henriquez
Ex Oficial de Recursos Externos de la

Facultad de Derecho de la UIPR

Los estudiantes de la Facultad de
Derecho de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico que aprobaron con un promedio de
3.25 o mas su primer afio académico fueron
iniciados al Circulo de Estudiantes Destacados, en
una actividad que contd la presencia del secretario
de Justicia, Lcdo. José Fuentes Agostini.

El Ledo. Fuentes Agostini, egresado de la
Facultad de Derecho, aproveché la ocasién para
compartir sus experiencias profesionales con los
estudiantes presentes en la casa de la familia de
Villeta Diaz Cardenas, lugar donde se realizé la
actividad.

Este Circulo de Estudiantes Destacados
de la Facultad de Derecho esta compuesto por los
estudiantes que se destacan por sus logros
academicos y tiene como propésito integrar a los
mismos en diferentes actividades que les ayuden
a desenvolverse mejor dentro de su campo.

En la foto el secretario de Justicia, Lcdo. José Fuentes
Agostini (al centro) comparte con un grupo de
estudiantes de la Facultad de Derecho.
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Dos estudiantes
del Recinto de Guayama

Jama:

0 [y
de la Universidad Inter- ﬂ l( V(
americana de Puerto Rico
fueron seleccionados por la [‘I
Administracion Federal de B
Aviacién de Atlantic City
para participar en un
programa de internado este semestre,
desarrollado por primera vez por la Asociacion
Hispana de Colegios y Universidades.

Angel Luis Reyes y Jesls Lépez
realizaran este semestre su intemado de cuatro
meses en el estado de Nueva Jersey. Ambos
fueron seleccionados por sus ejecutorias
académicas en el campo de las redes de
informacién y por su liderato.

Estos alumnos son parte de un programa
innovador y unico en la Isla: Instalaciéon y
Reparacién de Sistemas Computadorizados,
disefado para capacitar al estudiante en la
instalacion y administracion de redes, man-
tenimiento y reparaciéon de sistemas compu-
tadorizados, asi como en el manejo de sistemas
operativos y programas de computadoras.

El programa educativo incluye como parte
integral del curriculo del Recinto, una diversidad
de actividades para relacionar al estudiante con la
teoria y la practica en las 4reas funcionales de la
tecnologia actual. Se complementa con
laboratorios que fomentan el continuo desarrollo
practico y estimulan en el estudiante la
comprension y la apreciacion de los diversos
sistemas.

La facultad se caracteriza por su vasta
experiencia y educacién en el campo de la
computacion. De esta manera, se propicia el
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estudiante. El compromiso
de la facultad, tanto en
aplicacion de los métodos
de ensefanza como en el
dominio de la disciplina,
hacen de estos profe-
sionales el personal idéneo

para el programa.

Desde la izquierda: el Dr. Samuel F. Febres, rector
del Recinto de Guayama; la Profa. Marlyn Arroyo,
coordinadora del programa y el Sr. Angel L. Reyes,
estudiante participante.

Como norma de admisién, todo interesado
debe cumplir con los requisitos que establece la
Universidad Interamericana de Puerto Rico. Para
obtener informacion adicional, pueden
comunicarse al (787) 864-2222. También pueden
escribir a: Universidad Interamericana de Puerto
Rico, Recinto de Guayama, PO Box 10004,
Guayama, Puerto Rico 00784.

(La autora es profesora y coordinadora del
Programa de Instalacion y Reparacién de
Sistemas Computadorizados).



j !

Esiraieqia
Puerio Rico:
na vision (e
[uturo para
Puerio Rico

Por Madeline Martinez Nieves
Interamericana

A pesar de los logros alcanzados en los dltimos 50 afios, existen diversas
razones para que la sociedad puertorriquefia se sienta insatisfecha con el estado actual
de la Isla.

La alta incidencia criminal, las drogas y la violencia, son situaciones que
causan malestar entre los ciudadanos puertorriquefios. Esto requiere la definicion de
objetivos enmarcados dentro de una vision del Puerto Rico que se quiere y el disefio
de estrategias integradas para afrontar los problemas.

La Universidad Interamericana de Puerto Rico (UIPR) inicié la gestion de
convocar a ofras instituciones universitarias, tales como: la Universidad de Puerto Rico,
la Universidad del Sagrado Corazén, la Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico
y la Universidad Politécnica; personas dentro del gobierno y representantes de la
empresa privada, con el fin de unir esfuerzos y recursos en la configuracion del
proyecto Estrategia Puerto Rico.

“Emprendimos esta iniciativa porque, si bien es cierto que la definicion de las
metas sociales ha de surgir de la misma sociedad, tiene que haber un agente que lo
inicie y organice, “dijo el doctor José R. Gonzalez, presidente de la UIPR.

Estrategia Puerto Rico, incorporada como un proyecto sin fines de lucro, se
compone de tres organismos: la Junta de Gobierno y Directores, como organismo
rector; la Comision de Planificacion y Estrategia, compuesta por 25 comités, y el
Secretariado, un componente de apoye que se ocupa de la coordinacion y la busqueda
de recursos necesarios para que la Comision de Planificacion Estratégica pueda
cumplir con su labor.

Dicho proyecto tiene varias ventajas significativas, tales como: la integracion
de las cinco principales universidades del pais; la definicion de una visién a largo plazo
como punto de enfoque para delinear el rumbo del pais; la integracion de los diversos
sectores socioecondmicos en grupos de trabajo y la adopcion de la perspectiva de
establecer un balance entre el progreso espiritual, social y material para las personas
organizadas en sociedad.

Para configurar una visién de futuro de Puerto Rico cada comité hizo una
evaluacion de la situacion presente en el sector correspondiente y de las tendencias
probables a largo plazo.

Los diversos comités enfocaron sus esfuerzos en dos categorias esenciales:
calidad de vida y progreso econémico. A continuacién un resumen de la situacion actual
de la Isla y las visiones sectoriales, informacion recopilada en el documento Vision:
Puerto Rico 2020 .

Bajo la categoria de calidad de vida se incliyeron los temas de: sociedad
civil, sistema politico, gobiero, educacion, cultura, ecologia y uso de suelos,
relaciones laborales, salud, vivienda, y recreacion y depories.

La sociedad puertorriqueia actual padece de gran segmentacion; sus
miembros estan sujetos a constantes presiones que resultan en consumismo, violencia
y desajustes sociales. Sin embargo, cuenta con gran potencial humano y valora la

En la sociedad del afio 2020, Puerto Rico utilizara al maximo el potencial
humano del que dispone; la persona sera saludable, educada y segura.

Con relacién al sistema politico, Puerto Rico aun carece de definicion acerca
de los términos de su relacién politica con los Estados Unidos, lo que provoca una
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En el orden acostumbrado: Dr. César Rey, decano de Asuntos Académicos de la Universidad del Sagrado Corazon;
Sr. Miguel Ferrer, presidente Paine Webber Inc. of PR; Dr. José R. Gonzalez, presidente de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico y Dra. Olga Benitez, ayudante ejecutiva del Presidente de la UIPR.

lucha divisionista entre los diferentes sectores de la sociedad.

Para el afio 2020, Puerto Rico habra tomado la decision mas importante de su
historia, mediante un proceso de consenso, iniciado y dirigido por la sociedad civil, con
la participacion activa de todos los sectores que la integran.

Sobre el gobierno, actualmente la poblacion lo visualiza como un aparato
burocratico y poco eficiente; sin embargo, para el 2020 el gobierno administrara la
gestion del Estado en forma justa y eficiente, promoviendo la participacion ciudadana y
facilitando la accién privada en la promocion de la calidad de vida y del progreso
economico.

En cuanto a la educacion, hoy ésta se enfoca mas hacia la instruccion que
hacia la formacion. La misma se visualiza como una de salén, no proactiva, donde no
se le ofrece al individuo la oportunidad de desarrollar la creatividad, pensamiento critico
y personalidad. No existe coordinacion efectiva entre las instituciones universitarias, y
menos entre ellas y el sistema de educacion preuniversitaria.

Para el 2020, ésta serd pilar para la formacion del ser integral, atendiendo las
necesidades y caracteristicas individuales de los estudiantes. Operara instrumentos de
coordinacion y colaboracion entre universidades, el gobiermo, las empresas, las
comunidades y el sector laboral.

En la cultura de la sociedad puertorriquefia actual los valores se ven
menoscabados por la falta de conocimiento de la poblacion de sus raices, la alta |
dependencia en las transferencias de beneficiencia y un alto consumismo.

La sociedad del Puerto Rico del 2020 retornara a la familia, como base sélida
para fortalecer actitudes y valores. En esta sociedad se fomentara el desarrolio de las
artes y la literatura, asi como su apreciacion desde la infancia.

La gran contaminacién ambiental que hoy existe en la Isla (tema discutido bajo
(ecologia y uso de suelos) no sdlo deteriora la calidad de vida, sino la salud y la
probabilidad de vida. El clerre de méas de la mitad de los vertederos plantea problemas
para la disposicion de desperdicios sélidos. Sin embargo, se estd empezando a crear
conciencia sobre la conservacion del ambiente.

Para el 2020 se habra logrado balancear la urbanizacion y la expansion
industrial con la conservacion de los recursos naturales. Las empresas y las fincas
agricolas controlaran sus emisiones de contaminantes y se ampliara el reciclaje de los
desperdicios sdlidos. Las fuentes de agua potable ofreceran un abasto suficiente.

En cuanto a las relaciones laborales actuales, la Isla cuenta con una fuerza
laboral altamente educada y de gran productividad. Con frecuencia se ve al trabajador
s6lo como un insumo en el proceso de produccion y al trabajador jubilado se le
considera un problema social.

La visién de futuro sefala la sociedad como una solidaria, donde persistira una
paz laboral duradera, basada en el respeto y donde los obreros seran agentes
proactivos en mejorar la eficiencia en sus centros de trabajo y fortalecidos con
programas dirigidos al readiestramiento técnico y su creciemiento social. Al trabajador
retirado se le respetara y protegera.

Hoy, se visualiza la salud como un problema. El costo de los medicamentos es
alto y una parte sustancial de la poblacion es médico-indigente. La prevencion y
educacion de salud son limitadas y se brinda poca atencion a la salud mental.

Para el 2020, la sociedad sera saludable, con la educacion y la prevencion
como fundamento eficaz. Toda la ciudadania tendra acceso a servicios de salud de
calidad y adecuados en cantidad.




Sobre la vivienda actual se especifica lo costosa de la misma, lo que provoca
invasion de terrenos y construccion en suelos de alto riesgo.

Para el 2020, se estimulara que las personas sean duefias de su hogar, entre
otros detalles.

En recreacion y deportes, numerosos puertorriquefios se destacan a nivel
intemacional en diversos campos del deporte y existe colaboracion entre el gobierno y
entidades voluntarias sin fines de lucro para la promocion de actividades.

En el 2020, la Isla continuara destacandose a nivel mundial. La educacién
fisica y los deportes seran parte integral del curriculo escolar en todas las instituciones
publicas y privadas. Se brindara atencién particularizada a la poblacién de mas de 60
anos.

Bajo la categoria de progreso econdmico figuran las condiciones
macroecondmicas generales, infraestructura fisica, recursos humanos, ciencia,
tecnologia e investigacion, comercio exterior, agricultura, manufactura, construccion,
comercio, finanzas, seguros y bienes raices y servicios.

Actualmente existen limitaciones en las condiciones macroeconémicas
generales, las cuales restringen la capacidad para el progreso. La dependencia en el
capital exterior continua, sin que se hayan desarrollado fuentes empresariales internas
capaces de sustituirla.

Sin embargo, la economia del 2020 sera mas dinamica y habra logrado
estimular el desarrollo de la inversion local en todos los sectores de la economia. Esto
redundara en un mejor balance empresarial en la economia y permitira que se reduzca
sustancialmente la diferencia entre el producto bruto y el producto interno bruto.

Sobre la infraestructura fisica, se indica que la base infraestructural de Puerto
Rico es desbalanceada, con sectores de buen desarrollo y otros con instalaciones
inadecuadas y obsoletas, lo cual se atribuye a varios factores. Esta area hace referencia
a la situacion actual de las telecomunicaciones, el sistema eléctrico, los abastos de
agua, la transportacion terrestre e internacional y la disposicién de desperdicios sélidos.

En cuanto al comercio exterior, se discute el hecho de que las
exportaciones de mercancias de Puerto Rico consisten casi exclusivamente
de productos manufacturados, donde el 89.3% de esas exportaciones se
dirigen a los Estados Unidos y el 10.7% a paises extranjeros.

Para el afio 2020, la Isla se habra convertido en un centro de
mercadeo y transbordo internacional de mercancias, gracias al desarrollo de
su infraestructura maritima, entre otros factores.

La agricultura, a excepcién de algunos sectores aislados, como la
industria avicola, es un sector econémico cuya participacion relativa en la
economia disminuye en forma continuada. La politica pablica esta dirigida
mayormente a subsidiar el uso de insumos, lo cual promueve la ineficiencia en
la produccian.

La visién del futuro la describe como una agricultura que habra
logrado adaptar y desarrollar importantes avances en la biotecnologia,
creando renglones de produccién con ventajas comparativas para la
exportacion.

Por su parte, la manufactura en el Puerto Rico de hoy es el sector
productivo que permite traer ingresos del exterior mediante sus exportaciones
para financiar las importaciones y la actividad economica interna. La
derogacion de la Seccién 936 del Cadigo de Rentas Internas de los Estados
Unidos reduce el atractivo de Puerto Rico para la inversion estadounidense.

Segun el documento, para el 2020 la manufactura sera un sector
dinamico de la economia, con la productividad laboral, las innovaciones
tecnolégicas y una estructura eficiente que disminuird los costos de
produccion, como factores que promueven su desarrollo.

La construccién es una actividad halada por el nivel general de la
economia. El desparramiento urbano aumenta los requisitos y costos de la
infraestructura fisica, asi como el precio de la tierra.

La vision futurista presenta una rehabilitacion
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fisica de los centros urbanos, junto a un sistema eficiente
de ftransportacion en masa. Esto resultara en la
densificacion de las ciudades, lo que reducira el precio de
la tierra y de la vivienda.

Sobre el comercio se sefiala la tendencia hacia la
concentracion industrial en el sector, donde los
comerciantes nativos se ven afectados por el desarrollo
de las megatiendas y los centros comerciales.

Para el 2020, se expandirdn las pequefias
empresas proveyendo servicios personalizados a sus
clientes y el comerciante local se capacitara en técnicas
gerenciales y de mercadeo ofreciendo sus mercancias a
precios competitivos.

El sector financiero actual es uno en expansion,
tecnologicamente avanzado, donde el capital local es
dominante.

En el 2020, los desarrollos tecnolégicos en el
sector haran que Puerto Rico sea un exportador de
servicios financieros, particularmente a la Cuenca del
Caribe y Sur América, entre otras caracteristicas.

El sector de los servicios, por su parte, es uno de
los de mas rapido crecimiento en la economia
puertorriquefia y es el que genera la mayor cantidad de
empleos en la economia.

- La visién del 2020 lo coloca como un sector

Desde la izquierda: Dra. Olga Benitez, ayudante ejecutiva del presidente de la UIPR; Sr. Edwin Quifiones,
presidente Cooperativa de Seguros Muitiples; Dr. José R. Gonzdlez, presidente de la Junta de Gobierno de
Estrategia Puerto Rico; Sr. Miguel Ferrer, presidente Paine Webber Inc., of PR; Lcdo. George Gonzélez,
asesor legal de Estrategia Puerto Rico; y Dr. César Rey, decano de Asuntos Académicos de la Universidad

dinamico y en expansién, donde los servicios educativos,

médico-hospitalarios y de servicios comerciales seran

fuente importante de las exportaciones puertorriquefias.
Los trabajos realizados en la primera etapa del

del Sagrado Corazon.

La base infraestructural para el 2020 se visualiza como una adecuada para
promover la inversion y el crecimiento en la productividad necesarios para estimular una
tasa anual promedio en el crecimiento real de la economia que permita reducir el
desempleo y la diferencia con respecto al ingreso percapita en los Estados Unidos.

Sobre el tema de recursos humanos se plantea el gasto en el que incurren las
_ empresas y ofras instituciones privadas en costos de adiestramiento y readiestramiento
para sus empleados y la poca coordinacion entre los esfuerzos de las empresas, las
universidades y el gobierno.

La vision del futuro describe la fuerza laboral como una que se habra
desarrollado como el principal factor para las ventajas competitivas de la economia.

En relacién a ciencia, tecnologia e investigacién se diagnostica que en la
actualidad las numerosas empresas de alta tecnologia que operan en la Isla traen sus
propias tecnologias, las cuales no se difunden en forma efectiva al resto de la economia,
limitando el desarrollo tecnolégico y las ventajas competitivas para la economia.

Segun el documento, ya para el 2020, los desarrollos tecnolégicos se
difundiran y absorberan en la tecnologia, fortaleciendo su capacidad para competir.

proyecto Estrategia Puerto Rico, proyecto donde vienen

trabajando 150 lideres de los distintos sectores del pais,
se dieron a conocer recientemente en una conferencia convocada por la Junta
de Gobierno que preside el Dr. José R. Gonzalez a nombre de las instituciones
universitarias organizadoras.

El grupo se organizé en otros tantos comités para evaluar los datos
correspondientes en cada area, formular metas para cada una y hacer
recomendaciones sobre las acciones a tomarse. Esas recomendaciones, dijo
Gonzalez, se presentaran proximamente a las agencias gubernamentales que
tienen injerencia en cada area.

Segun el titular de la UIPR, el andlisis de los datos por los distintos
comités revela una gran coincidencia de enfoques y aspiraciones, como la
necesidad de un esfuerzo unido y la importancia de la tolerancia como medio
de lograr la solidaridad social.

Partiendo de esos enfoques y de la vision de futuro que a base de elios
configur cada comité para su érea, se definid coma vision global para el Puerto Rico del
ano 2020 la de “una sociedad solidaria, con tolerancia hacia la diversidad, que progresa
econdmicamente con calidad de vida para su poblacion.”
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[nauguran Sala
Augusto Rodriguez

Recientemente se inaugurd
en el Recinto Metropolitano, la
exposicién permanente de recuerdos
personales del compositor Augusto _
Rodriguez qgefuedonadaporsu X o & 5. 2el
hijo Andrés. Esta recoge partituras gusto Rodriguez, compositor
musicales originales, la batuta de = ,,,-q?,,ﬁo_ '
director, la trayectoria artistica
resefada en los principales rotativos del Pals y otros articulos personales de
Augusto.

Augusto que dirigié el Coro de la Universidad de Puerto Rico por 35
afos, tuvo el honor de llevar su musica y la de los principales compositores
puertorriquefios a Norte, Centro y Sur América.

Al centro, Pedro Rocafort, gerente de programas de mercadeo de Microsoft Corporation; a
su derecha, Benito Zarzuela, gerente de cuentas claves de Microsoft Caribbean; Ambrose
Ramsahai, gerente de Microsoft Caribbean y dos asistentes a la actividad.

Un nuevo asistente de Microsoft 0ffice 97
ayuda inmediata al alcance de la mano.

La compafila Microsoft, lider a nivel mundial en “software” para
computadoras personales llevé a cabo el lanzamiento de Office 97, una nueva
suite de aplicaciones que tiene el propésito de cambiar el concepto que todos
tienen de la Oficina.

El innovador componente de ayuda al usuario denominado “Office
Assistant”, esta disefiado para trabajar al estilo de los expertos que proveen

La Coral Augusto Rodriguez, compuesta por exalumnos
de la UIPR y bajo la direccién dei Prof. Rafael Ferrer.

asistencia técnica en la oficina. El nuevo concepto operara en un formato
interactivo, estara completamente integrado a la interfaz de Office haciéndolo
presente en todas las aplicaciones de la suite, entre otras muchas
caracteristicas.

Galardonada por
“Whos Who Among
Americas Teachers

La profesora de la .Division de
Educaciéon del Recinto Metropolitano,
Jenny Maldonado, quien también se
= desempefia como Oficial Administra-
. tivo, recibi6 el honor de ser nominada
| por sus estudiantes para la revista
B “Who's Who Among America’s venny Maldonado, profesora de
. Teachers” por su trayectoria de ense- :M rMeder Em"“ s
fanza y compromiso con el Recinto. .
De otra parte, la profesora se desempefia en el ambiente artistico
puertorriquefio como la “Unica mujer orquesta” de nuestro pals, asi como la
“chica de los dedos de oro" ya que se destaca como guitarrista, cuatrista,
bajista cantante y se acompafia a si misma en el teclado.
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El Circulo de Estudiantes Embajadores del Presidente del Recinto de Guayama
participé en las actividades del Club de Roma.

£l CEEP del Recinto de Guayama: presente en
las actividades del Club de Roma

El Circulo de Estudiantes Embajadores del Presidente del Recinto de
Guayama de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, se unié a la
magnifica actividad del Club de Roma representando con orgullo a la juventud
puertorriquefia con una participacién activa y digna del estudiantado de esta
Institucion.

Finalista de la Fundacion Truman

El estudiante del Programa Trimestral en Ingiés y miembro del
Programa de Honor del Recinto Metropolitano, Todd S. Bogart, recibié un
certificado que le otorgé la Fundacién Truman reconociendo asi su esfuerzo
académico al haberse convertido en un “finalista” de dicha fundacion.
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: Desde la izquierda: Prof. Manuel Bahamonde del Recinto de Ponce; Dr.

Guillermo Rodriguez, director del Centro para el Fomento de la Fe Cristiana

del Recinto Metropolitano; Prof. Roberto Pabellon del Recinto de Fajardo y el

Encuentro de los profesores de Religion

Recientemente, la Facultad que ensefia el curso IACG 1020 —El ser
humano y la fe cristiana—, asl como los directores de la Oficina de Vida
Religiosa y algunos directores de departamento se reunieron en el Recinto de
Ponce con el propésito de compartir el borrador de la guia del profesor para
dicho curso. La presentacion de la misma estuvo a cargo de: Prof. Roberto
Pabelién, Dr. Luis G. Collazo, Prof. Héctor Lépez, Dr. Guillermo Ramirez, Prof.
Manuel Bahamonde, Prof. Edda Cuba y el Prof. Celestino Bulka.

Un Comité de Facultad, compuesto por 10 profesores de las distintas
unidades del Sistema, revisé el curso y tomé la iniciativa de redactar la guia
para el profesor que lo ensefia.

Colocan primera
piedra de la
Torre de
Ascensores en el
Recinto Metro

Recientemente
se colocé la primera
piedra de los dos nuevos
ascensores panoramicos
que tendra el Recinto N
Metropolitano, a un costo =
de $1,321,414.

Los mismos se
colocaran en el drea norte
del Recinto y tendrén una
capacidad para 25 per-
sonas cada uno. Se
espera que los ascen-
sores estén listos para el
préximo verano.

1

Desde la izquierda: Ing. Eric Rodriguez Ginonio; José
Auger, vicepresidente auxiliar de Asuntos Académicos
y Planificacion Sistémica; Dr. José R. Gonzélez,
presidente de la Institucion; Kathy L. Torres
Rodriguez, estudiante; Lcdo. Manuel J. Femés, rector
del Recinto; Sr. Carlos Rivera Aulindo, director de
Planificacion y el Ing. Martin Flores, planificador de la
Oficina Central, durante la icolocacion de la primera
piedra.

i5A orienta sobre
pirateria de
programas de

compuiadoras en
[as empresas

La “Business Software
Alliance” (BSA) celebrd re-

comparten
Benito Zarzuela, de Microsoft Caribbean; el Lcdo. . 0 TE
Néstor Méndez, de Pietrantoni, Méndez y Alvarez ; y Cientemente un seminario

Bob Kruger, de Business Software Alliance en

para los gerentes de sis-
Washington D.C.

temas de informacion de

Dr. Alejandro Lafontaine del Recinto de San Germdn.

empresas privadas, oficinas de gobiemno e instituciones educativas acerca de
la naturaleza, alcance e impacto de la pirateria de programas de compu-
tadoras en los mercados, negocios y organizaciones.

El afio pasado, la copia ilegal de programas de computadoras en
Estados Unidos, representd pérdidas que sobrepasaron los $2 billones para la
industria de software. Aproximadamente el 40% de todas las aplicaciones se
obtuvieron de manera ilegal. En Puerto Rico, la pirateria se estima en cerca de
los $15.2 millones.

Para informacién adicional sobre la pirateria de software o para
reportar casos de posibles violadores a la Ley de Derechos de Autor y de
Marcas, favor llamar de forma confidencial al 754-0989. Para llamadas sin
cargos fuera del area metropolitana, favor llamar al 1-800-754-0989.

Estudiante destacada del afo

Molly Martinez Hardigree, estudiante de
duodécimo grado de la Escuela Secundaria San
Germén Interamericana, fue seleccionada como
Estudiante Destacada del Afio Académico 1996-

i 07,
! El reconocimiento, que es otorgado por la
‘ 4 Asociacion de Educacién Privada de Puerto
Rico en su Convencién Anual, se llevé a cabo en
el Centro de Convenciones del Condado.
Molly ha alcanzado en varias ocasiones los primeros
- lugares en las competencias de oratoria en inglés de la
“Western Forensic League of Puerto Rico". En las de la
Escuela Secundaria ha obtenido el Primer Lugar Global por
siete semestres consecutivos.
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Los nifos del Pre-escolar y Kindergarten del Recinto de San Germén,
listos para su presentacion.

lia familiar-compartiendo valores

Recientemente se llevé a cabo en el Recinto de San German, el
primer Dia Familiar- compartiendo valo-res con el esfuerzo de todos los
miembros del Comité de Mejoramiento Continuo de Empleados; los miembros
del Comité de Bienestar Integral; companeros de diferentes depar-tamentos y
oficinas; asi como de la alta administracion del Recinto de San German.

El presidente de la Institucion, Dr. José R. Gonzélez, se uni6 ese dia
a la comunidad universitaria sangermefa para el disfrute de todos. Varias
firmas comerciales del suroeste de la Isla brindaron su apoyo y cooperacién
para la celebracion de dicha actividad.
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Por Madeline Martinez Nieves
Interamericana

El Recinto de Bayamén de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico cuenta con el
programa de Educacién Cooperativa. Este se
caracteriza por integrar formalmente los estudios
académicos con experiencias practicas de trabajo
—ifuera del recinto—, en aquellos estudiantes que
persiguen un grado asociado o de bachillerato.

Educacién Cooperativa no es una oficina
de colocacién de empleos, ni un programa de
estudio y trabajo, sino un programa académico
cuyo propdsito principal es educativo. No sélo les
provee a los estudiantes la oportunidad de adquirir
una experiencia valiosa para ampliar sus
conocimientos, desarrollar destrezas y enriquecer
su educacion, sino que los universitarios
participantes reciben un salario y credito
académico por su desempeno en la industna.

“En la_ Universidad Interamericana
tenemos el Programa bien establecido vy
organizado, lo que redunda para beneficio de
nuestros estudiantes”, sefialo el Prof. Miguel Ortiz
Algarin, director del Programa.

Dicho programa, el cual es ampliamente
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ofrecido en casi todas las universidades
de la nacién, esta activo en alrededor
de cuatro universidades de la Isla.

En este Programa, el estudiante
obtiene una experiencia de trabajo en
su area de concentracion, al completar
un minimo de 145 horas por cada
semestre 0 sesion de verano en su
centro de trabajo. La dinamica de
trabajar y estudiar a tiempo parcial les
permite ajustarse a las necesidades del
patrono.

Todo el que ingrese al Programa, debe
cumplir con ciertos requisitos entre los que figuran
tomar un maximo de siete créditos en Cooperacion
Educativa que seran acreditados como electivas
libres. Los cursos bésicos requeridos son: Seminario
Cooperacién Educativa, Cooperacién Educativa | y
Cooperaciéon Educativa II.
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Segun su Director, quien lleva ocho afios
dirigiendo el Programa, por dos afos
consecutivos se ha obtenido la aprobacion de una
propuesta del Departamento del Trabajo de
Puerto Rico para incentivar a los patronos a dar
mas oportunidad a los estudiantes. Este afio se
otorgé la cantidad de 372 mil délares, lo que ha
ayudado a que se amplie el Programa y se
beneficien mas estudiantes y patronos.

Cabe sefialar que a pesar de que no hay

compromiso de empleo, en muchas ocasiones, la
empresa reconoce el producto capacitado y
competente de la Universidad por lo que lo admite
como empleado regular al éste terminar su grado
académico.
“Tenemos estudiantes nuestros en
agencias de Estados Unidos, como por ejemplo,
en la, Agencia de Seguridad Nacional y en la
Administracién Federal de Aviacion, contratados
por un afio “, asegurd Ortiz.

En este tipo de esfuerzo conjunto, el
patrono cooperador 0 empresario también se
beneficia, ya que tiene a su disposicion un
personal capacitado y productivo que le
permite hacer una mejor planificacion de los
recursos humanos que su empresa necesita,
entre otros servicios.

Desde sus inicios en 1986, sobre 1,200
estudiantes se han beneficiado de las
oportunidades que ofrece Educacion
Cooperativa, asi como las prestigiosas
industrias que han participado, tales como:
Tres Monjitas, 7up y Administracion de
Veteranos, entre otras.

Los estudiantes Julie Santana de! Valle y
Marcos Santana Espada mientras laboran
en la empresa United Airlines.

Lreativo proyecto educativo en la
Universidad Interamericana

Por Madeline Martinez Nieves
Interamericana

La profesora y catedratica auxiliar de
matematicas de la Division de Ciencias Y
Tecnologia del Recinto Metropolitano de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico, Marta
Rosas de Cancio, fue invitada a la Novena
Conferencia Anual “Teachers Teaching with
Technology®”, para presentar su proyecto
“Exploring Mathematics Through Sports”.

En dicha conferencia, auspiciada por
University of Texas at Arlington, Ohio State
University y Texas Instruments Inc, participaron
todos aquellos educadores que usan tecnologia
al alcance de la mano para enriquecer las areas
de matematicas y ciencias en los estudiantes.

La profesora Rosas de Cancio conté con
la también educadora y catedrdtica auxiliar de

matematicas del Recinto Metropolitano, Jossie V.
de Varona como copresentadora en la actividad.
Ambas eligieron los deportes para esta
presentacion debido a la gran cantidad de matenal
recopilado por éstas durante las pasadas
olimpiadas celebradas en Atlanta.

Utilizar esta tecnologia para “hacer”
matematicas es sencillo. Primero, los estudiantes
entran informacién a la calculadora gréfica, por
ejemplo, las estadisticas de las marcas mundiales
del deporte seleccionado. Luego desarrollan
distintos tipos de graficas y deciden cudl es la
grafica que mas se aproxima a la trayectoria
sugerida por los datos. Esto les permite a los

alumnos hacer proyecciones sobre las posibles,

nuevas marcas del deporte estudiado. Los
estudiantes “crearan” un modelo matemadtico al
cual se le aplicara la teoria y rigor de los conceptos
de los cursos de célculo y precaiculo.

El poder crear su modelo hara que los
estudiantes descubran las matematicas por ellos
mismos. Esta teoria de que los estudiantes creen
su propio modelo y luego hagan matematicas con
él se puede aplicar a cualquier tipo de informacion.
Se pueden utilizar registros de temperatura, de
mareas altas o bajas o miles de situaciones de la
vida diaria.

La calculadora gréfica, sin la cual seria
imposible ensefiar de esta manera, esta al alcance
de la mayoria de los estudiantes; sin embargo, el
Departamento de Matemadticas del Recinto
Metropolitano adquirié dicha tecnologia con
fondos del proyecto La Ensefianza del Célculo en
Forma Relevante con el fin de facilitarselas a los
estudiantes que no tengan la suya.

Cabe sefalar que ambas profesoras
trabajan en equipo desde hace mas de un afio y
fueron las Gnicas profesoras de matematicas de la
Isla en participar en la Octava Conferencia Anual
de “Teachers Teaching with Technology” celebrada
en 1996 en Jacksonville, Florida. En aquella
ocasién participaron mas de 2 mil profesores de
matematicas de 47 estados de Estados Unidos y
de otros siete paises.



Para el Instituto de Prevencién de Drogas,
Alcohol y SIDA (IPDAS) de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico (UIPR), el afo
1996 fue uno lleno de resultados positivos. La
intensa participacién en diversas actividades y en
todos aquellos programas comunitarios que,
involucraron diferentes sectores de nuestra
sociedad puertorriquefia, fueron y seran un intento
de encontrar soluciones a los problemas sociales
que crean los temas que le competen al Instituto.

Drogas, Alcohol, SIDA y Violencia son
temas que preocupan constantemente al Puerto
Rico de hoy. Estrategias dirigidas a nifos,
adolescentes y jovenes; desarrollo de materiales
informativos y formativos, sumado a los esfuerzos
interagenciales que se realizan sobre estas 4reas;
ofrecer cursos de formacién en prevencion a
profesionales y a técnicos a nivel nacional e
internacional; y el dar las bases para que Puerto
Rico a través de la Universidad Interamericana
integre la Red Panamericana de Informacién
sobre Drogas de la OEA, son algunos
de los logros obtenidos por IPDAS en
Con la propuesta “Pénme al u
Frente"otorgada a través de los Fondos
de Titulo IV del Departamento de
Educacion, IPDAS realizé programas
de prevencion a través de las artes en el
Programa de Escuelas Adoptadas de
Recinto Metro durante el primer
semestre del afio pasado. Un equipo
constituido por sicélogos, educadores
en salud y profesionales de teatro, bajo
la direccién de la Sra. Judith Morales,
realizaron una excelente labor que
entusiasmoé a maestros y alumnos.

El grupo de voluntarios Contraste participa de una de
las actividades organizada por IPDAS.

En 1996 quedd también constituida la
Asociacion de Estudiantes Voluntarios IPDAS
denominada “Contraste”, quienes se han ido
integrando a todas las actividades que lleva a
cabo dicho Instituto de Prevencion.

Como organizador, expositor y partici-
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pante, IPDAS integrando el Comité Asesor en
materia de drogas del Presidente del Senado de
P.R., realiz6 una relevante labor en el Primer
Congreso sobre Nuevos Enfoques en la
Prevencion, Tratamiento y Rehabilitacion en la
Dependencia de Drogas Legales e llegales en
Puerto Rico realizada el 5 y 6 de diciembre de
1996.

Asimismo, durante el pasado afio, se
agotd la primera edicién del Documento Técnico
N* 1 “El SIDA y la Escuela” y quedé finalizada la
publicacién préxima a aparecer como Documento

N* 2 “Actitud de los
. Estudiantes Universi-
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CIACS de diferentes universidades de Puerto
Rico.

Por su parte, el presidente de la UIPR Dr.
José R. Gonzélez y el secretario ejecutivo de la
Comisién Interamericana para el Control del
Abuso de Drogas de la Organizaciéon de Estados
Americanos (CICAD/OEA), Sr. David R. Beall
firmaron en noviembre el convenio iniciado por
IPDAS para que nuestra Universidad,
representando a Puerto Rico, integre la Red
Panamericana de Informacién sobre Drogas
(IADIS) auspiciada por ese alto organismo
internacional a la que ya pertenecen treinta y dos
instituciones del continente americano,

El Director de Biblioteca del Recinto
Metropolitano y la Directora del Centro de
Procesos Técnicos Sistémicos estan estudiando la
forma de ofrecer este servicio a la comunidad
universitaria y a los estudiosos del tema en

En los dltimos meses del afo pasado,
IPDAS coauspicié a ASPIRA de Puerto Rico en la
presentacién de una propuesta a la Fundacién
Robert Wood Johnson para realizar durante los
proximos cuatro afios, una coalicién de trabajo en
contra del alcoholismo en Puerto Rico.

ASPIRA logré su objetivo y confi6 a IPDAS

iIPD.:$
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4 Fumar® que recoge los
datos del estudio epi-
demioldgico realizado a
nivel sistémico en 1995

y sobre el cual este
periédico informé opor-
tunamente.
Cabe sefalar que IPDAS integra
____ la Comisi6n para disefio y redaccion del
_ Boletin CIACS (Comité Interuni-
versitario de Accion contra el SIDA) del
que se han distribuido ya dos nimeros.
Con esta misma Asociacion, IPDAS y
la Facultad de Derecho bajo el auspicio
de Johnson & Johnson, organizaron el
dia 23 de octubre, una actividad
llamada “El VIH/SIDA en el lugar de
Trabajo” destinada a impactar el
personal de las oficinas de Recursos
Humanos de las universidades de la
Isla.

Dicho Instituto coauspicié ademds, la
actividad anual sobre SIDA Pediatrico de Servicios
Sociales Episcopales, colaborando también la
Oficina de Relaciones Publicas de la UIPR, la
Oficina Central del Sistema, los programas de
prevencion de los recintos Metropolitano y
Aguadilla, diversas asociaciones de estudiantes
del Recinto Metropolitano y los coordinadores

la investigacion sobre consumos. Este nuevo
estudio sera dirigido por la Dra. Milagros Colén,
coordinadora de IPDAS en el Recinto Metro-
politano.

Por otro lado, el pasado mes de
noviembre comenzaron los trabajos de la
propuesta “Creciendo Juntos" presentada
oportunamente a la Oficina de Asuntos de la
Juventud de la Oficina del Gobemnador. Usando
innovadoras estrategias de prevencion, IPDAS
impacta asi a las Instituciones Juveniles
ofreciendo a la vez talleres de adiestramiento a los
maestros de las mismas. La Directora de esta
propuesta es nuevamente la educadora Judith
Morales.

De igual forma, IPDAS participé durante
todo 1996 en las diferentes actividades realizadas
por el Congreso Puertorriquefio de Violencia en la
Television que preside el Senador Charlie
Rodriguez, actual presidente del Senado vy,
representando a la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos y Planificacion Sistémica de la UIPR
tuvo una activa participaciéon en la Comisién de
DACO “Juguetes por la Paz" constituida en
diciembre de 1996.

(Informacion suministrada por el Instituto de
Prevencién de Drogas, Alcohol y SIDA de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico).
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El Recinto de Bayamoén de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico recibié un donativo
de $75 mil de la Fundacién Coca Cola para apoyar
el programa denominado Academias Coca Cola,
proyecto que entrara en vigor el proximo verano.

Este donativo sera utilizado para las
nuevas academias de verano que serviran a las
féminas que persiguen completar una carrera en
ingenieria. Tendra un impacto a nivel Isla porque se
reclutaran féminas de todo Puerto Rico.

El objetivo principal de dicho programa es
propiciar el reclutamiento de féminas de escuela
superior al campo de la ingenieria, el cual ha
estado reservado tradicionalmente para varones.
Se les proveeran las destrezas bdésicas en las
materia de inglés, matematicas y ciencias
naturales para que se les facilite la entrada al
campo.

“Queremos agradecerie este donativo que
fortalecera el programa de ingenieria a través del
reclutamiento de féminas al mismo”, manifesté
complacido el rector del Recinto, Sr. Félix Torres.

Por su parte, el Sr. Donald Greene,
presidente de la Fundacién Coca Cola, manifesté
que dicha entidad se concentra en la educacién y
apoya la excelencia académica, motivo por el cual
se dicidié otorgar el donativo a dicha institucion.

“El Recinto de Bayamdn es un ejemplo de
la expansion de la UIPR através de la Isla, sin
embargo, las instalaciones fisicas no es lo mas
importante, sino lo que esta pasando adentro: los
nuevos programas responden a las necesidades
particulares que la sociedad demanda®, enfatizé el
Sr. Torres.

En el orden acostumbrado: Sr. Félix Torres, rector del Recinto de Bayamén de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico (UIPR); los sindicos de la UIPR, Sr. Marcos
Vidal, Sr. Jorge Farinacci y Sr. Antonio Rosario; Sr. Donald Greene, presidente de la
Fundacién Coca Cola; Prof. Angel A. Rivera, vicepresidente ejecutivo de la UIPR y Sr.
Alberto de la Cruz, presidente de Coca Cola de Puerto Rico.

Cabe sefalar que en estos momentos se
estan haciendo los acercamientos al Depar-
tamento de Educacion y a la Superintendencia de
escuelas privadas para poder llevar a cabo la
seleccion de los estudiantes de forma imparcial.

Este tipo de proyecto responde a la nueva
misién del Recinto, el cual con una obra
abarcadora de construccién de nuevas y modemas
instalaciones - a un costo de $40 millones - se
prepara para afrontar los retos del siglo 21 con

excelentes programas de ingenieria, ciencias de
aviacién y comunicaciones, entre otros.

Ademas del Sr. Donald R. Greene,
participaron en la actividad la principal ejecutiva
del Programa Educativo de la Fundacién, Sra.
Diane Gray; el Sr. Cariton Curtis. vicepresidente
corporativo; y el Sr. Alberta de la Cruz, presidente
de Coca Cola de Puerto Rico, entre otros
miembros de la delegacién de la Fundacion.

Lrean Comilé Asesor en el
tentro Universidad-Empresa de la UIPR

Por Gisella Huertas Bermudez
Interamericana

El Centro Universidad-Empresa de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico
(UIPR) cred un Consejo Asesor, compuesto por
experimentados lideres empresariales. El mismo
servira de enlace entre la Universidad y el mundo
empresarial.

Otras intervenciones del Consejo
incluyen: identificar oportunidades intemacionales
para servicios de desarrollo organizacional, asistir
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en la creacion de convenios de investigacion con la
industria, explorar adiestramientos innovadores
para la empresa y el gobierno, y apoyar el
programa de Calidad Total implantado en la UIPR.

El Consejo estd compuesto por 11
miembros, tres de los cuales integran la directiva.
Son parte de la directiva: el Lcdo. Jorge R.
Gonzalez, presidente; el Sr. Carlos Chardén,
vicepresidente y el Lcdo. Salvador Calaf,
secretario. Los demas miembros del Consejo son:
el Sr. Héctor M. Mayol, el Sr. Luis R. Gonzalez
Arglieso, la Dra. Carmen Cividanes Lago, la Sra.

Catin Sanchez Cortés, el Sr. Edmundo Rodriguez,
la Sra. Heidi Calero, el Sr. Héctor Ledesma y el Dr.
Alejandro Ruiz (vicepresidente de Asuntos
Académicos y Planificacion Sistémica de la UIPR).

El Centro Universidad-Empresa de la
UIPR tiene como misién promover las relaciones
efectivas con empresas locales, internacionales y
del gobiemno, para determinar sus necesidades y
desarrollar servicios y productos. Con el insumo
del Consejo Asesor, el Centro atenderad de manera
mas precisa las tendencias y necesidades del
sector empresarial.
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Por Gisella
Huertas Bermudez
Interamenicana

Una exhibicion de
pabellones representativos de
la misién particular de cada una de las once unidades del
Sistema de la Universidad Interamericana de Puerto Rico
fue el atractivo principal en las actividades del octogésimo
quinto aniversario, celebradas este fin de semana en el
Recinto de San German, casa de los fundadores.

Cada pabellén por si sélo fue una obra de arte,
con detalles particulares del drea geogréfica donde se
encuentra el Recinto y de los programas innovadores que
ofrece. Visitarlos era como ir al recinto de su interés, toda
vez que se trasladaron a San German todos los
elementos necesarios para recrear el ambiente.

El pabellén del Recinto de Ponce fue disefiado
por el amuitecto Femando Bonin. La arquitectura del
pabellén era reflejo de avanzada tecnologia. Las
presentaciones audiovisuales que se proyectaron eran
muestra de la integracion de la tecnologia al servicio de
una rica vida universitaria enraizada en las tradiciones y la
historia de la Ciudad Seforial.

Un comité de empleados del Recinto de Fajardo
estuvo a cargo del disefio de su pabellon. Su fachada
represento el Edificio Estudiantil del Recinto y el interior la
proyeccién del mismo hacia las demés islas del Caribe.
Este Recinto proyecta convertirse en el centro de
educacion superior que ejerza un liderato académico mas
alla de los limites geograficos que le circundan basandose
en su mision de servicio, mensaje que transmitidé en su
presentacion.

La Oficina Central del Sistema preparé una
estructura que sirvié de exposicion de las metas de la
Institucién hacia el 2012, afio en que se cumple el
centenario de la UIPR. Este pabellén también conté con la
presentacion de un video que integrd todos los recintos,
dando énfasis al progreso de éstos a través de la magia
de la tecnologia. En su exterior se ubicaron terminales
desde los cuales los visitantes podian accesar
informacion sobre la Institucién.

El pabelién del Recinto de Arecibo fue disefiado
por Roberto Robles, artista grafico del Recinto. Su
fachada fue inspirada en el Edificio de Administracion del
Recinto y en el Faro Morillos, edificio histérico de la ciudad
de Arecibo y simbolo de la luz de la ensefianza.

El disefio del Recinto de San Germéan estuvo a
cargo de Nelson Luna Meléndez, estudiante del programa

L0s pabellones
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de Arquitectura. Su trabajo fue inspirado en los edificios
Marquis y Torres, de ciencias y matematicas,
respectivamente, y en la Capilla. Las escaleras y el Paseo
de los Fundadores que conducian al interior del Pabellon
eran una representacion del quehacer de los fundadores
en la edificacion de la Institucion y contenian un dibujo del
mapa original del plan maestro del fundador, Don John
Williams Harris.

El Pabellon de Optometria capt6 la atencion de
muchos, al tener como fachada un gigantesco ojo. Desde
éste, los estudiantes ofrecieron sus servicios de detencion
de problemas con la visién. Su disefio fue del escenégrafo
Jestian Heméandez y simbolizé la entrada al mundo de la

El pabellén del Recinto Metropolitano fue
disefiado por personal administrativo y estudiantes. Su
fachada simulaba la del edificio principal del Recinto, el
John Will Hamis. En su interior habia una exhibicion de
publicaciones de los profesores del Recinto, una muestra
de fotos histéricas, un terminal con el que se podia
accesar el “Home Page” del mismo y una presentacion
breve en video de la unidad.

El patio interior de la Facultad de Derecho fue el
escenario del pabelién, un ambiente tranquilo y sosegado,
donde los estudiantes pueden reflexionar sobre lo
aprendido en clase. En este pabellén se exhibieron fotos
histéricas, de la vida estudiantil y su profesorado. También
se exhibié un video que describia las instalaciones, las
asociaciones y los diversos servicios que presta la
Facultad.

El Recinto de Aguadilla resalté en su pabelién el
Programa de Gerencia de Hoteles, al disefiar la estructura
como el hotel La Villa del Ojo y registrar a los visitantes en
su recepcion. Esta exhibicion incluia la presentacion de la
oferta académica,una muestra de los elementos distintivos
del Recinto, entre otras cosas.

El pabellén del Recinto de Barranquitas tuvo
como tema central el Cafién de San Cristdbal, falla
geografica muy cercana al campus, que separa este

Participan en el corte de cinta de la exhibicidn de
pabeliones del 85 aniversario de la UIPR, desde la
izquierda: el Dr. Arthur Afanador, decano de la Escuela
de Optometria; el Dr. Samuel Febres, rector del
Recinto de Guayama; la Profa. Agnes Majica, rectora
del Recinto de San German; el Ing. Henry Rodriguez,
presidente de la Junta de Sindicos; el Sr. Félix Torres,
rector del Recinto de Bayamdn; el Dr. José R.
Gonzdlez, presidente de la Institucion; el Dr. Ismael
Sudrez, en representacion de la rectora de Fajardo, la
Profa. Yolanda Robles; la Profa. Marilina Wayland,
rectora del Recinto de Ponce y la Profa. Zaida Vega,
rectora del Recinto de Arecibo.

Municipio de Aibonito. Este pabelion resalté el aspecto
humanistico, la conservacién ambiental, los valores y
principios. Participaron en el disefio estudiantes del
Consejo y personal del Recinto. Los jardines fueron una
creacion del agronomo Douglas Candelario.

Con el lema de “Transformandonos hoy en la
Universidad del Mafana”, el pabellén del Recinto de
Guayama presentd una experiencia conceptual de la
Universidad y propuso la vida académica del futuro. El
mismo mezclé componentes arquitectonicos de una casa
(o lugar de trabajo) y la biblioteca. En otras palabras, se
conceptualizé la experiencia de una universidad virtual,
donde el hogar puede ser el salén de clases y a la vez un
centro de acceso a la informacion. En el interior del
pabelién, todo estaba digitalizado y dispuesto como un
salon electronico, donde el maestro sirve de guia y
facilitador.

El pabelion del Recinto de Bayamén estuvo
mpcradoenl&ciammsylatemologia.ﬁsaplhasme

sus nuevas instalaciones, equipadas con la mas
avanzada tecnologia. Se compone de 10 edificios, cuya
construccion sobrepasé los 40 millones. Su inauguracion
se realizara del 23 al 26 de octubre y representara la
actividad cumbre del 85 aniversario.

Elderhostel dan German

Por Sra. Dolly Claudio

El Recinto de San German de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, participa desde el
1990 en una novedosa relacion con la organizacién
Elderhostel Internacional. A través de este acuerdo el
Recinto se ha convertido en la sede de un programa
de diez dias dirigido al estudio de la cultura,
geografia e historia de Puerto Rico.

Elderhostel Internacional se especializa en
el disefio de programas que atienden las inquietudes
culturales y recreativas de personas retiradas
procedentes de los Estados Unidos de Norte
América y Canada. El programa de San German es
el Gnico en Puerto Rico afiliado a esta importante
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organizacion.

Ademas de ser una importante fuente de
ingresos para el Recinto, este programa le ofrece a
dicho centro visibilidad ante una poblacién no
tradicional, la que de no ser por éste posiblemente
nunca conoceria el drea suroeste de la Isla. A través
de los afnos mas de 200 individuos han visitado el
Recinto de San German y han tenido la oportunidad
de compartir entre si las experiencias ganadas
mediante viajes como éste por todo el mundo.

Desde su sede en el Recinto, dicho programa
ha mantenido como ténica constante el estudio del
area suroeste de Puerto Rico. Ademas de conocer el
campus y visitar la histérica ciudad de San German,
los participantes son trasladados a Ponce, donde

Recaudacion de Fondos del Recinto).

tienen visitas programadas a muchas atracciones
importantes, tales como: el Museo de Arte de Ponce,
la Hacienda Buena Vista y el Centro Histdrico de la
Ciudad, entre otros lugares.

Para mas informacién sobre este programa
o si algun grupo u organizacién esta interesado en
que se le organice una experiencia similar, favor de
escribir a la siguiente direccion:

Sra. Dolly Claudio

Universidad Interamericana de Puerto Rico
Oficina de Desarrollo y Filantropia

PO Box 5100

San German Puerto Rico 00683
E-Mail:doclaudi @ns.inter.edu

(La autora es Directora de la Oficina de
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Por Prof. Luis Olivieri

El maestro Augusto A. Rodriguez nacié el
9 de febrero de 1904, en San Juan Puerto Rico,
donde hizo estudios de musica con las pianistas
Rosita Sicardé y Elisa Tavarez. A la edad de 28
anos continud estudios graduados en musica en la
Universidad de Harvard y en el Conservatorio de
Musica de New England con los maestros Walter
Piston, Frederick S. Converse y Archibald T.
Davidson, entre otros. Murié el 3 de enero de
1993.

Se destacé como director de coro y
orquesta, musiclogo y compositor de musica
coral y otros géneros, considerandose a si mismo
como un autodidacta en la composicion.

Entre sus composiciones figuran danzas
puertorriquefias para piano, canciones de arte,
valses breves de concierto para piano, arreglos de
obras para coro mixto, como también obras
originales para coro; una zarzuela que tituldé Ha
llegado el Coronel y algunas obras vy
transcripciones para orquesta.

De sus danzas para piano, el musicélogo
Femando Caso ha dicho que “siguen la tradicion
de Morel Campos y Quintén aunque en el ritmo y
la forma sobrepasan a los maestros originales en
ingenuidad™. Entre sus danzas estan Teté, Ritmo
Ardiente,. Nocturno Tropical, Danza Puer-
torriquena, Vestal de Borinquen, Gloria Milagros y
Viejos Mios. De Ritmo Ardiente hizo también dos
versiones corales, una para coro mixto y otra para
coro masculino.

Entre sus obras para orquesta tiene dos
marchas procesionales y varias transcripciones de
obras de Debussy, Ravel, Scarlatti y Bach.

Las canciones de arte estan consideradas
como sus mejores obras musicales, espe-
cialmente las compuestas entre los afios 1935 al
1938, tales como Nanas, Al verte triste, ambas
como poemas de Carmelina Vizcarrondo,
Chanson de Bilitis, texto frances de PierriLouis,
Sancta Maria, con texto en inglés de Edgar Allan
Poe, y Navicata, un texto italiano de Ada Negri.
Segun el musicélogo Roger Martinez, “con estas
canciones Rodriguez es pionero en la cancién de
arte puertorriquefia y plasma en las mismas un
estilo impresionista”.

Sin embargo, es el mismo maestro
Rodriguez quien mejor describe su obra cuando
dijo en el 1940,.."he tratado de contribuir con
intentos de expresion no tan explotados aqui”. Mis

Augusio A. Rodriguez:
Una vida dedicada a
a pairia | a la
excelencia musical

canciones de arte
estdn encauza-
das en el espiritu
de la escuela :
francesa que cul- & °
minara en Debussy; melodia casi "% .
recitada, inflexion emotiva de la
voz, armonia impresionista, es-
calas antiguas, flexibilidad ritmica que acrecienta
la intencién, todo exprimido hacia la creacién de
una atmésfera idealizada. Mi poca musica para
orquesta sigue las huellas coloristas de la escuela
nacionalista rusa. Mis arreglos corales “a capella”
son conservadores, pero explotando las
posibilidades del instrumento vocal que los
interpreta”.

En el 1936 el maestro Rodriguez, siendo
profesor de musica en la Universidad de Puerto
Rico fundé el Coro de dicha institucién el cual
dirigié por 35 afios, desarrollandose con el mismo
como director de coro, arreglista y compositor. Sus
versiones corales “a capella”

Profesor Luis Olivieri.

puertorriquefa.

Ademas de su larga
relacion con la Universidad de
4§ Puerto Rico, fue fundador y
. director de los Midnight
" Serenaders en 1925, y de la

Orquesta Filarmonica de Puerto
: Rico entre 1832 al 1935.
También fundé y presidié la Federacion de
Muasicos de Puerto Rico entre 1939 al 1949.
Organizé Los Cantores y la Orquesta del Instituto
de Cultura Puertorriquefia y el Coro del
Conservatorio de Musica en 1961. Por algun
tiempo dirigio los Festivales de Coros de Escuelas
Superiores. Al retirarse como director de Coro de
la Universidad, en el 1970, fundé la Coral Augusto
Rodriguez, que se ha mentenido cantando su
miusica coral.
Fue miembro de la Academia de las Artes
y las Ciencias de Puerto Rico y miembro de honor
de la Sociedad Puertorriquefia de Directores de
Coro, y oftras reconocidas

suman alrededor de 125 fol-
cléricas y populares de diferentes
paises y compositores.

También compuso alre-
dedor de 20 piezas originales para
coro mixto entre las que se
destacan la versién coral de su
danza Ritmo Ardiente, Kyrie
Eleison, Jesucristo es tu solo
Rescate, el pregon El Piraguero,
el villancico Ninito Jesus, y el
merengue haitiano Hait/, L’lle
Magique. Fue el primer puer-
torriquefio en crear un amplio
repertorio de musica coral ins-
pirado en el folclore de Puerto
Rico y otros paises.

Despues de doce afios
creando y desarrollando un
excelente repertorio con el coro de
la Universidad, presenté el mismo

organizaciones culturales y
artisticas. Recibi6é la distincién
de Medalla de Nacional de la
Cultura del Instituto de Cultura
Puertorriquefia y otros reco-
nocimientos. La Universidad de
Puerto Rico le confirid en el
1984 el grado de Doctor en
Humanidades.

Sus exalumnos y amigos
crearon la Fundacion Augusto
Rodriguez para perpetuar su
obra y continuar su trabajo en el
desarrollo de la musica coral en
Puerto Rico. Parte de la musica
coral ha sido publicada en dos
cuademos. El primero, Cua-
dermnos de Musica Coral (Serie
de danzas puertorriquefas)
1979 vy el segundo, Cuademnos
de Musica Coral (Serie de

con gran éxito en el Carnegie Hall
de Nueva York en 1949, siendo ésta la primera vez
que un coro puertorriquefio se presentaba en ese
lugar para recibir las mejores criticas y elogios por
sus interpretaciones. Después llevé su coro en
giras por diversos lugares de América como Haiti,
varias veces a Estados Unidos, Republica
Dominicana, Panamé, Chile, Perd, Colombia y
Venezuela, recibiendo en todos estos lugares
elogiosas criticas, tanto por la calidad de su
musica como por su direccion.

Como musicologo fue autor de varios
estudios sobre la danza, la cancién puer-
torriqueia, el aguinaldo y otros temas de la musica

Musica Coral de Augusto
Rodriguez) 1986. Existen dos grabaciones:
Primer Concierto en Carnegie Hall, 1949, Coro de
la Universidad de Puerto Rico y Augusto
Rodriguez y su Coro, 1978.

Su miusica continda escuchandose a
través de los coros de las escuelas vy
universidades de Puerto Rico, muchos de los
cuales son dirigidos por ex coristas de los coros
que dirigi6 el maestro Rodriguez. Su valor
permanente reside en el hecho de que gran parte
de la misma destaca los valores de la patria y en
toda ella se percibe la creatividad y originalidad de
un excelente artista de la musica coral.



Por Angel Cortés Coldn
Especial para Interamericana

Una de las tendencias en la que los
expertos concuerdan es la importancia del trabajo
en equipo para las organizaciones del futuro.
Empresas de todo tipo y renglén comercial se
encuentran inmersas en continuos procesos de
transformacién basadas en el trabajo en equipo
como el centro de unma nueva cultura
organizacional.

Sin embargo, en el dia a dia de este
esfuerzo de transformacién, hasta las mas
sofisticadas técnicas (llamémosle de reingenieria,
calidad, reinvencion, ect.) resultan insuficientes si
no consideramos el aspecto humano. Visto éste
en todas sus dimensiones: intelectivas, afectivas,
volitivas, fisicas y espirituales. En el caso de la
comunicacion para el trabajo en equipo, al
considerar estas dimensiones, hemos llegado a la
siguiente conclusion: la comunicacion es reflejo de
los niveles de confianza alcanzados por los
integrantes del equipo.

Esta conclusion, que nos parece
contundente, tiene aplicaciones a todo tipo de
equipo. Imaginemos a un equipo de baloncesto
cuyo armador desconfia de las intenciones y de
las habilidades del centro. Por mas que durante el
juego el centro busque oportunidades para recibir
el balén (técnica de comunicacion), atin cuando el
armador sepa que hay varias jugadas acordadas
previamente en las cuales el centro es la figura
principal (técnica de comunicacion), ese “pase” en
el momento propicio para beneficiar al equipo no
se dara. Alguno argumentara: “entonces que el
dirigente dé una orden de cémo van a hacerse las
cosas en el juego”. Esta orden pudiera darse,
incluso, utilizando las mas sofisticadas técnicas de
comunicacion que nos permiten conseguir lo que
queremos “con pufio de hierro en guante de
seda”. Sin embargo, muy a pesar de que esta
solucién pueda brindar resultados a corto plazo, a
largo plazo las consecuencias negativas surgiran.

Esta analogia deportiva nos permite ver
_.cémo la calidad de las relaciones en un equipo de
trabajo dependen primariamente de la confianza y
luego de la comunicacion. De aqui a que cuando
hablamos de los elementos imprescindibles para
la comunicacion en un equipo de trabajo,
resaltamos los siguientes seis puntos de acuerdo.
Estos, mas que técnicas de comunicacién, son
directrices internas autoimpuestas basadas en la
confianza y sustentadas por el caracter.

Escuche

Entendamos que a la hora de
comunicamos, escuchar es la herramienta mas
poderosa con que contamos. No se trata de un
mero acto de permitir que el otro “se desahogue”,
sino una oportunidad suya para entrar en “el
mundo de los otros”, con sus expectativas,

B1S punios
e acuerdo para
[rabajar en par

necesidades, temores y fortalezas. Darse ese
tiempo para escuchar es una oportunidad para
que, al momento de hablar, lo haga de la manera
mas inteligente e informada posible.

Clarifique sus sentimientos

La consecuencia inmediata de quien se
posiciona a la escucha es darse cuenta cémo todo
su ser, ademas de su razon, reacciona. Vera surgir
sentimientos de todo tipo. Alun en las reuniones de
los equipos de mas alta responsabilidad ejecutiva,
los sentimientos estan ahi (a pesar de que intenten
reprimir con “ropajes de intelectualidad”) y
subyacen a las méas elaboradas técnicas de toma
de decisiones, consenso y participacion. Se trata,
en este punto, de tener suficiente determinacion y
destreza como para escuchar qué nos dicen los
sentimientos sobre nosotros mismos: mis
limitaciones, miedos o fortalezas. De esta manera,
integrarios y aprovecharios al maximo en beneficio
de la comunicacion y
de los objetivos del
equipo. Si no esta-
mos dispuestos a re-
conocerlos e inte-
grarios es muy proba-
ble que suceda lo que
con frecuencia ve- N
mos: se convierten
en el centro sobre el
cual giran las rela-
ciones en el equipo,
desplazando !a mi-
sibn misma y los
objetivos. A la hora de
clarificar los senti-
mientos una premisa

siempre ayuda: ellos hablan méas de mf (b;en 0

mal) que de aquél o aquélla con quien los
relaciono.

Clarifique el contenido

Comenzar clarificando los sentimientos
nos permite llegar (sin enredos mentales o
emocionales) a este otro esfuerzo sobre el cual
debe descansar mi comunicacion verbal y no
verbal. Se trata de, disciplinadamente, hacer el
ejercicio de ubicar mi aportacién en el contexto de
lo que es importante para el equipo: el compromiso
de los miembros (cohesién) y la calidad de su
ejecucion.

Use lenguaje apropiado

El lenguaje apropiado es aquel que méas
fielmente responde al contenido que quiero
comunicar y a su vez considera el nivel de
madurez de los oyentes. Para esto, es importante
comunicarse con la energia que brota del
entusiasmo. Es imprescindible el contacto visual
que busca aquel que cree en lo que dice. No

obstante, para los miembros del equipo que
escuchan, una premisa debe servir de guia: he de
procurar madurar cada vez mas hacia el
entendimiento del contenido que recibo,
deteniéndome menos en el “empaque” en que lo
recibo.

iDespréndase!

Es quizas el elemento més incémodo para la
comunicacion en los equipos, pero permite que se
pueda utilizar una de sus mas poderosas herramientas:
el consenso. Se trata de creer (mas que entender) que
su aportacion, sea accion, idea o critica, es un “regalo”
que usted dona al equipo. Qué pasa luego con su
aportacion es algo que momentaneamente se escapa
de su dominio. Acordados previamente unos
mecanismos efectivos para la toma de decisiones, sus
aportaciones han de estar sometidas a dichos
mecanismos. Su aportacién puede que se convierta en
apenas una referencia lejana de algo que se decidio.
No obstante, se espera
desprendimiento de su parte,
no que se mantenga en
lucha. En una ocasién, un
alto ejecutivo de una
empresa a la que le
g ofreciamos asesoria sobre
este tema, nos expresaba
casi de manera deses-
perada “jyo creo en el trabajo
en equipo pero que nadie se
meta en mis cosas!"
Expresién ésta gue nos
confirna en la necesidad de
aprender a desprendemos...
y esto es mas que una buena
intencién.

Escuche

Terminamos como comenzamos. No nos
ha de extranar, si consideramos que no hay
posibilidad de que exista un equipo si sus
integrantes no estan dispuestos a escucharse.
Pero en este “escuche” final valdria la pena anadir
que de lo que se trata es de valorar la diversidad.
Si no nos hacemos disponibles a recibir la
diversidad como un don, es muy probable que va
en el otro al enemigo sicolégico que me amenaza.

Le invitamos a que estos seis puntos de
acuerdo se conviertan en tema de discusién en
sus préximas reuniones de equipo. Aln asi, en
algo estamos claros: no sera del andlisis que ha
de surgir una mejor comunicacion en sus equipos,
sino del compromiso de cada miembro en ajustar
sus ejecuciones (conductas) a estos seis puntos.
Ahora vuelva a leerlos y comience usted
realizando sus ajustes. No hay posibilidad de
cambio sin que usted personalmente comience.

(El autor es profesor de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico)



Por Dra. Jazmin Cruz
Especial para Interamericana

El almacén era un lugar oscuro y solitario.
Parecia un viejo salén de exhibiciones de material
caduco y olvidado en el que sdélo se guardaban
objetos inanimados. Todo el afan del mundo, no
obstante, se contenia en el rostro del vendedor. Se
desvivia por acomodar
esmero las contiguas
cajas, figuras, muebles y el
sinnimero de cosas Yy
cosas que a diario venian a
comprar a precio de
segunda, los pobres mas
pobres del barrio.

Era el Almacén de-la
Esperanza llamado asi
precisamente porque alli se
podia adquirir el regalo improvisado a Ultima hora
o aquél que no podia conseguirse en las tiendas a
un precio razonable. Todos a una repetian en el
barrio el calco de frases publicitarias que servian
de presentaciéon al viejo almacén: “En la
Esperanza podra adquirir, sin problema, la figurita
para agasajar a la quincefera, sillones, pafnuelos,

£l vendedor
de la esperanza

recibira en esta Navidad
Teresita, la hija de Jesus el |
Revendoén.

Este almacén, aunque oscuro, solitario y
envejecido por el paso del tiempo; representaba la
luz y salida para aquellos a quiénes sélo les queda
la esperanza. El vendedor conocia el misterio de
las cosas y a cada una infundia nobleza con celo y
reverencia. Sabia que aquéllos a

Dra. Jazmin Cruz

porque la nifia lo llevara de
paseo por todos los reconditos
lugares, testigos de sus
juegos infantiles. Bajara por la jalda en su
envidiable yagua; sentira el calor de la acera en el
callejon al jugar “jacks”; recorrera las callejuelas
acompanada por otros nifios que luciran a su vez
abriguitos de algodén similares al suyo y al
terminar el dfa vera cumplido en su

quienes nada les queda; solo pueden
apoyar sus manos en la esperanza
encarmnada en estas pobres cosas
para esta gente pobre.Asi el sillén no
rechinara porque la abuela de Chefa,
le ofrecera el honor del fuerte cedro
enrraizado en el sufrimiento de sus
carmes viejas. La figurita “made in
Taiwan” dejara de ser extranjera y se
tornara en la mas hermosa figurina de
una juvenil bailarina; porque la
ilusionada quincefiera depositara con

=

abrigo el proverbio biblico que dice:
Vestir al desnudo, ser cobijo para el
que tiene frio...

El que no vive en el barrio no
conoce el Almacén, ni le interesa.
Sélo es otra habitacion mas; otro
comercio del montén en el viejo
edificio que estd a punto de
derrumbarse por ser viejo también.

El que no se cri6 en el barrio no
conoce el rostro del vendedor ni
habra escuchado de sus labios las

todos sus suefios la fantasia de

divagar y de verse a si misma bailando en un lujoso
salén, rodeada de sus parientes y amigois;
agajasada por el mas famoso cantante de la mas
famosa orquesta del momento. Al colocar con
manos candorosas, cientos de suefios, la

abrigos, eic”.

La figurita para la quincefiera
pobre que suspirara por la fiesta
primaveral que nunca llegara.
También, el sillon desgastado por los
meses de estar en exhibicién y que,
sin duda, sera el regalo ideal para la
abuela de Chefa, la billetera de la calle
ocho abajo. Podra comprar el
pafuelito y el abriguito de algodén que

figurita lucird hermosa en lo mas alto del
tablillero en el que comulgan peluches,
fotos, payasos y un pequeno trofeo
ganado en la Feria Cientifica. La bailarina
adquirira alli contornos quijotescos. El
panuelitc de algodén se tornara en
guardian generoso de la salud de un
angel, la Teresita de Jesus. El abriguito
igualmente cobrara aires de viajero

descripciones elocuentes que
transforman cada una de sus cosas en venta en
una adquisicién valiosa y envidiable para le
vecino.

El que no ama al barrio no entendera
jamds porque todavia hay gente que visita estos
almacenes y compran cosas de segunda.

El que nunca ha esperado como esperan
los que esperan en el barrio, no sabra
experimentar nunca el milagro de una esperanza:
La Esperanza de poder recibir, aumque no se
tenga nada que dar.

(La autora es Catedrdtica de Estudios
Humanisticos del Recinto Metropolitano).

Para informacion adicional llamar al teléfono 250-1912 ext. 2321 6 2285.

vas, Recinto




Por Angel R. Rivera
Especial para Interamericana

Recientemente se efectuaron los actos de
apertura de la exposicion de pinturas del artista
arroyano, Victor Padilla Sanchez, en la Sala
Palesiana del Centro de Acceso a la Informacion.

Este conjunto de obras son la expresion
de este joven autodidacta, quien expresa una
profunda sensibilidad ante la belleza natural del
mundo creado y una inquietud por interpretar
variados momentos de la experiencia humana
ante lo sagrado.

De padres puertorriquefios, Padilla naci6
en el barrio latino en Nueva York en 1955. Siempre

Exposicion de Arie Vicanne

demostré una percepcién y manejo de los
elementos y componentes del arte; sin
embargo, no fue hasta 1980 que decidié
vivir su obra...jo morir de hambre!. Desde
entonces ha sido guiado por mentores tales
como Ivan Rosario, Epifanio Irrizarry y José
Asaustre.

Asimismo, ha pintado con Wichi Torres,
Tato Gonzdlez y Mico, entre otros artistas. Este
joven utiliza en su arte el estilo nedfico (neo)
(nuevo) fico (ficcion)), empleando el acrilico, el
carbén, la acuarela y el pastel, aunque su
especialidad es el 6leo.

Segun Padilla “un Vicanne es una pieza
de amor”, expresando los mejores sentimientos de

El Dr.Samuel F. Febres Santiago, rector del Recinto de
Guayama, descubre una de las pinturas del artista,
Victor Padilla en la Sala Palesiana del Centro de
Acceso a la Informacién.

una relacién intima del hombre con su medio
ambiente y del hombre con Dios.

(El autor es el Director Interino del Centro de
Acceso a la Informacién, en el Recinto de
Guayama).

Nuodécimo Encuentro Seforial de las

El Departamento de Humanidades del
Recinto de Ponce de la Universidad Inter-
americana de Puerto Rico (UIPR) con el auspicio
del Consejo de Estudiantes del Recinto y la
Fundacion Puertorriquefia de las Humanidades
celebré, en dias recientes, el Duodécimo
Encuentro Sefiorial de las Artes.

Dicho Encuentro, celebrado consecu-
tivamente durante los ultimos 11 afos tiene como
propésito destacar, no sélo el desarrollo de las
Artes, sino su relacion con otras areas del
quehacer social y del pensamiento humanistico en
nuestra sociedad puertorriquefa.

Propiciar el libre ejercicio del pensamiento
critico mediante el andlisis convergente de una
misma realidad; desarrollar, asimismo, el didlogo
humanista entre representantes de diferentes
sectores de nuestra comunidad; promover el
cultivo de la sensibilidad artistica y fomentar el
aprecio por las Humanidades, asi como por el acto
mismo de la creacién artistica, han sido méviles
constantes en la valoracion critica y la
interpretacion histérica de las obras y los asuntos

LaébmpoéﬂcadeMercedesNegrén

Artes en Ponce

Mufioz, mejor conocida como Clara Lair fue motivo
de reflexion. Las actividades programadas para
este afo, bajo el lema Clara Lair: Palabra e
imagen, incluyeron el documental Una pasién
llamada Clara Lair, un recital de su obra y un-
andlisis sobre ésta y su proceso histérico-literario
en Puerto Rico, a cargo de destacados humanistas
del pais y del exterior.

(Este articulo fue redactado por varios profesores
del Departamento de Humanidades del Recinto de
Ponce de la UIPR).

fiecinto de Arecibo anuncia
Nimero Especial de la revista Prisma

Por Dr. Ricardo Diez
Especial para Interamericana

El Recinto de Arecibo de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico se complace en
anunciar a la comunidad intelectual de Puerto
Rico y del exterior, la publicacién del Numero
Especial NEH de la revista PRISMA: La
Sobrevivencia de las Culturas Indigenas en
América Latina.

Este numero especial es producto de un
Seminario para Desarrollo de Facultad que se
llevé a cabo en el Recinto de Arecibo el verano de
1995, Participaron 37 profesores del Sistema, con
representacion de las facultades de todos los
recintos de la Universidad.

Dicho Seminario — en el cual hubo amplia
participacion de la facultad del Recinto— se logré
por una propuesta ganadora sometida a la “NEH"
por el Recinto de Arecibo que otorgd la cantidad
de $111,260 para esa importante actividad. El
director del Seminario fue el Dr. Luis G. Collazo y
la codirectora, la Dra. Milagros Agosto.

En éste se destacaron cuatro
conferenciantes de fama internacional: Dr.
Franklin Pease Garcia-Yrigoyen, historiador
peruano; Dra. Teresa Gisbert, arquitecto boliviana
y critica de arte ; Dr. David Carrasco, conocido
antropologo cultural de origen chicano y profesor
de la Universidad de Princeton y la Dra. Mercedes
Lépez Baralt de la Universidad de Puerto Rico.

La rectora del Recinto, Dra. Zaida Vega

Lugo, sefialé la importancia de que la UIPR provea
actividades de desarrollo profesional de alto
contenido académico para la facultad, auspiciadas
por fondos externos y utilizando dptimamente las
oportunidades que proveen los programas
federales de ayuda a la Educacién Superior.

La Dra. Vega derstacé la funcién
importantisima de un Rector omo lider académico
en la iniciativa de la facultad para escribir y ganar
propuestas que afnadan y apoyen la estructura
académica sistémica.

La revista PRISMA se publica anualmente
desde el afio 1986. Es de caracter interdis-
ciplinario y ha sido un foro mas de la Universidad
Interamericana para publicaciones de caracter
académico en Puerto Rico.



Por Dr. José R. Padro
Especial para Interamericana

Raras veces tenemos la oportunidad de
ver una pelicula tan estremecedora e impactante
como la adaptacion cinematografica de la
aclamada obra de teatro, THE CRUCIBLE,
estrenada en el Martin Beck Theatre de Nueva
York en enero de 1953, escrita por el laureado
dramaturgo Arthur Miller.

Esta pelicula de Twentieth Century Fox,
dirigida por Nicholas Hytner “The Madness of King
George”, fue adaptada por el propio dramaturgo
Arthur Miller y producida por su hijo Robert A.
Miller. Los actores principales son: Daniel Day-
Lewis “My Left Foot”; Winona Ryder “Little
Woman”; Joan Allen “Nixon” y Paul Scofield “A
Man For All Seasons”.

Arthur Miller escribi6 su obra de teatro
como reaccién a las investigaciones senatoriales
del senador Joseph McCarthy durante la época de
los afios cincuenta. No obstante, se ha logrado
una obra aplicable a todas las épocas y a todos los
lugares del mundo. El propio dramaturgo Arthur
Miller asi lo reconocié en entrevista con Victor
Navasky del periddico The New York Times
cuando dijo “I have had inmense confidence in the
applicability of the play to almost any time, the
reason being it"s dealing with a paranoid situation”.

The Crucible

El argumento gira
en torno a las conse-
cuencias 'de acusaciones
de brujeria hechas por ;
unas muchachas a varios
ciudadanos de Salem,
Massachusetts, en el siglo XVII, durante la
colonizacién en Estados Unidos. Pronto nos
damos cuenta de que la lider de las acusadoras es
Abigail Williams y de que lo que hay en el fondo es
una venganza contra John Proctor por éste no
dejar a su esposa Elizabeth y unirse con ella. La
acusacién de la brujeria era una muy seria en el
ambiente de fanatismo religioso de la época,
segun describe la pelicula.

El argumento se complica poco a poco, en
forma tal que el espectador se siente literalmente
atrapado, con deseos de escapar de una pesadilla,
pero no puede moverse de la butaca por la
excelencia de la pelicula.

La escena final de esta obra maestra es
imposible de olvidar. Para disfrutar cabalmente
esta experiencia artistica, se recomienda leer la
obra de teatro original, en la cual esta basada el
filme. También, es provechoso ver esta obra filmica
en grupos de amigos, de manera que se puedan
discutir y analizar los muchos planteamientos que
se hacen.

The Crucible recuerda las grandes

Daniel Day-Lewis interpreta al personaje del
. campesino John Proctor, en Salem,
Massachusetts, durante el siglo XVII.

Joan Allen, como
Elizabeth Proctor,
estremece al
espectador en
varias escenas de
gran intensidad

tragedias griegas, pero ademas, si analizamos con
calma, nos damos cuenta de que Arthur Miller
plantea, en un plano mas general, el abuso del
poder, que diariamente vemos, en todos los
distintos sectores de la sociedad. Esta pelicula
debe ser motivo de seria reflexion para todos
porque las injusticias no terminaron con la
colonizacién de Salem. Las Abigail Williams
existen. Por eso no se puede huir de esta pelicula
ya que estds viendo la vida misma.
Verdaderamente, The Crucible plantea muchos
tépicos que merecen discutirse y analizarse en el
mundo de hoy.

(El autor es presidente de Cine-Inter en el Recinto
Metropolitano).

Big Night

Por Dr. José R. Padré
Especial para Interamericana

Big Night, dirigida por Campbell Scott y
Stanley Tucci, es una pelicula distribuida por
Premier Films, Inc., que pronto se estrenara en
Puerto Rico y que llama la atencion por su
originalidad y sencillez. El argumento gira en tomo
a la lucha de dos hermanos italianos, llamados
Primo y Secondo Pilaggi, que
abren un restaurante llamado
“Paradise” con la esperanza
de triunfar en una playa de
New Jersey.

Uno de los hermanos
es perfeccionista y prepara
excelentes comidas con toda
la autenticidad italiane. Como

De izquierda a derecha, Stanley
Tueci interpreta el personaje de
Primo y Tony Shalhoub representa

el rol de Secondo, en la pelicula
“Big Night", al cual recuerda las
grandes peliculas del periodo neo-

ocurre frecuentemente en la vida
real, el publico no sabe reconocer
méritos y la alta sociedad prefiere
frecuentar el restaurante de “Pascal’,
que queda casi al frente del =
“Paradise”, a pesar de que la comida alli no es de
la mejor calidad, ni verdaderamente
italiaha.

El dueio de “Pascal” les propone a
.~ los hermanos Pilaggi invitar al
célebre cantante de dicha
nacionalidad, Louis Prima, a cenar
| en “Paradise”, donde éstos le
ofreceran la mejor comida tipica
{ posible, digna de un principe. Todo
| el mundo ird esa “Gran Noche" al
restaurante para codearse con el
gran astro.

De ahi en adelante, el “Paradise”
se hara famoso y los hermanos
italianos lograran realizar todas sus
ambiciones y suefios. La
identificaciébn con los hermanos

Isabella Rossellini interpreta el
personaje de Gabriella, mientras
Marc Anthony representa a un
ayudante de cocina en la pelicula

At

italianos es inmediata, mucho mas cuando el

puertorriquefic Marc Anthony interpreta a
Cristiano, un humilde ayudante de cocina.

La escena final de “Big Night” es una joya
cinematogréfica al estilo de las obras fllmicas del
neo-realismo italiano, donde no puede haber
didlogo hablado, ya que se echaria a perder la
increible fuerza emotiva de las miradas, los largos
pero muy elocuentes silencios y el descubrimiento
de las fuerzas internas, dadas por Dios, para
afrontar y superar cualquier fracaso.

En cierto sentido, esta ultima escena
recuerda la gran escena final de la obra maestra,
“Ladrén de Bicicletas”, del insigne director italiano,
Vittorio de Sica.

(El autor es presidente de Cine-inter en el Recinto
Metropolitano).



Por Dr. Norman Gonzélez Ferreira

Entre las peliculas nominadas para el
premio al mejor actor protagonista por la Academia
de Artes y Ciencias Cinematograficas de Hollywood
en 1996 se encontraba Mr. Holland’s Opus. Esta
pelicula habia sido acogida por el publico y la critica
cinematografica con evidentes muestras de simpatia
y comentarios favorables en la prensa, pero a pesar
de estos indicadores positivos no le concedieron en
esta sefialada ocasion ninguno de los premios
previstos de la Academia.

No se hizo la mitica estatuilla del Oscar para
Richard Dreyfuss, quien reconocié en comentarios
posteriores, los valiosos conocimientos adquiridos
bajo la tutela del profesor David Heckendor, maestro
de musica de una escuela secundaria en Long
Island, Nueva York, y exalumno de la New York

Dreyfuss expresd su espontanea opinion
sobre el magisterio de Heckendor en el transcurso de
uno de los programas de entrevistas de Larry King
que emite la cadena de television norteamericana
CNN. El popular periodista le pregunté al actor como
habia logrado tanta autenticidad en el papel de
maestro de musica del protagonista de la pelicula, y
Dreyffus respondié que habia tenido la suerte de
tener un maestro y entrenador magnifico en la
persona de David Heckendor. El aludido profesor
manifestd entonces que prestar su asesoramiento a
una pelicula que resalta la labor que realiza el
maestro dedicado a la educacién musical “me
ha enfocado aun mas en lo noble que
es la profesion de la ensefianza”.

Si analizamos con una
vision retrospectiva como se ha
presentado en las diez décadas de
la historia del cine - y en especial
en el realizado en los Estados
Unidos - la profesion de maestro,
descubrimos algunos ejemplos del
singular enfoque que los produc-
tores cinematograficos han dedi-
cado a este tema.

La ditima pelicula am-
bientada en las aulas se titula The
Substitute (1996) del director Robert
Mendel. Los carteles publicitarios que la anunciaban
en Espaiia recogian la siguiente frase: “|Bienvenido
al Instituto Columbus! Aqui lo més peligroso no son
los alumnos..." Y como sucede con Mr. Holland's
Opus, el protagonista es un actor conocido del
publico, Tom Berenger.

El guién de esta pelicula no resalta el papel
del maestro protagonista, como fue el caso de Stand
and Delivery, Dangerous Minds y Mr. Holland's
Opus, de lo que se trata The Substitute es de un
exmercenario, papel desempefiado por el actor
Berenger, al que se le asigna la tarea de resolver la
explosiva situacion planteada en la escuela. Da la
impresion, segun Hollywood, que lo que necesita la
educacion en la actualidad es un tratamiento de
violencia realizado por violentos. Sélo la relacion que
lilega a establecerse entre el maestro exmercenario ,
procedente de Cuba, y la maestra que intenta
enfrentarse a la pandilla de esta escuela secundaria
de Miami, matiza el argumento de la pelicula, de
contenido brusco y enfoque arbitrario.

Las aulas -
el cine

Esa vision pobre y deformada del papel que
desempeiia el educador en la sociedad no tiene
precedentes en la historia del cine y encontramos un
enfoque mas objetivo de este tema en otras
producciones del cine contemporaneo.

Asi, en 1940, el Oscar al mejor actor
protagonista fue concedido al inglés Robert Danat
por su papel de maestro de una escuela publica
inglesa en la pelicula, Goodbye, Mr. Chips,
derrotando a Clark Gable, la estrella y protagonista
de Gone with the wind, cuando ambos eran
candidatos al premio de la Academia de Hollywood,
junto al intérprete de Wuthering Heights, el actor
inglés Lawrence Olivier.

La filmografia francesa contiene una de las
peliculas de mayor relieve sobre temas educativos.
Se trata de Zéro de conduite (1933) del director Jean
Vigo, obra maestra en la que se relata la revuelta de
unos muchachos en un internado de una escuela,
situada en una provincia, contra sus maestros que
poseen un nivel de profesionalidad escaso y carecen
de recursos educativos. La pelicula refleja el espiritu
de rebeldia y libertad de los estudiantes frente a un
sistema educativo de caracter represivo, tratandose
el espinoso tema en una forma singular que auna
realismo y poesia.

Los evidentes matices anarquistas de la
pelicula del director francés llevaron a las
autoridades de la época a prohibir su exhibicién en
las salas de cine y, tras un periodo de mas de diez
afios de censura, el espectador pudo
entonces conocer libremente su

contenido.

Resulta evidente Ila
influencia de Zéro de conduite en
la obra de otros directores de cine
que volvieron a tratar el tema de

la educacién. Asi, Francois
Truffaunt (1932-1984) dirige en
1959 Les 400 Coups, que obtuvo el
Palmarés del Festival Internacional
de Cine en Cannes, y el escenario
de la comedia inglesa /f... (1968) del
director Lindsay Anderson, se sitia
en una escuela publica donde se
mezcla fantasia y realidad de forma

casi imperceptible.

Con especial habilidad cinematogréfica
Richard Brooks (1912-1992) dirige, en una
recordada actuacion, a Gieen Ford en Semilla de
maldad (Blackboard Jungle), realizada en 1955.
Ford interpreta el papel de un joven maestro que
imparte sus clases, con especial dedicacién y
esmero, en una escuela superior de varones situada
en Nueva York, teniendo entre sus alumnos a Sidney
Poitier como estudiante de cuarto curso. La banda
sonora de la pelicula contiene el conocido éxito de
Bill Haley, Rock around the clock.

El citado Sindney Poitier cambia su anterior
papel de estudiante por el de maestro en To Sir with
Love (1966). El protagonista es ahora un ingeniero
proveniente de las colonias britdnicas y encuentra
un empleo de maestro en una escuela situada en los
suburbios de Londres, descubriendo alli su
verdadera vocacioén de educador. La cancién tema
que, a su vez, da titulo a esta pelicula, la interpreta

Un hecho real llevado al cine obtuvo un

gran éxito entre los hispanos residentes en los
Estados Unidos. Se trata de Stand and Delivery
(1988) del director Ramén Menéndez. El actor
Edward James Olmos interpreta el papel de un.
maestro que ha trabajado anteriormente en la
industria electronica y se rodea ahora de alumnos
chicanos, en una escuela de ensefianza secundaria
de Los Angeles, a quienes ensefia matematicas y les
inculca los principios en los que se basa la dignidad
y los derechos humanos.

En 1989, Peter Weir dirigi6 Dead Poets
Society, que tuvo un gran éxito de critica y publico.
En esta ocasion, el actor Robin Williams, en el papel
de maestro, fue nominado para un Oscar.

La pelicula Dangerous Minds (1996) del
director John N. Smith, en la que la actriz Michelle
Pfeiffer asume la interpretacion de una maestra a
cargo de una escuela conflictiva, no alcanza reflejar,
a pesar de ciertos intentos meritorios, una historia
coherente y realista que llegue a convencer al
espectador.

No cabe duda de que la poblacion escolar ha
experimentado notables cambios desde Goodbye, Mr
Chips (1939) hasta The Substitute (1996). Si nos
referimos soélo al consumo de productos que se
refleja en la pantalla, en 1939 se limita a refrescos y
café; en Semilla de maldad (1955) y To Sir with Love
(1966) aparecen con frecuencia cigarrillos y alcohol;
y en las recientes Dangerous Minds vy The
Substitute, ambas de 1996, la cocaina y el crack
forman parte del consumo juvenil.

La profesion de maestro, en general, no
tiene en la actualidad el prestigio que le acompaiié en
otras épocas. Varios factores desaniman al candidato
a desempefar esta respetable funcién en la
sociedad, entre ellos, el ambiente conflictivo en el
que a veces se desarrolla la ensefianza, los
modestos niveles retributivos y los renovados planes
de ensefianza que suporien un desafio que requiere
una permanente actualizaciéon de conocimientos. °

Tampoco dispone el magisterio de una
publicidad adecuada en los medios de comunicacién
de mas amplia difusién, en especial el cine y la
television, en donde se muestra una imagen poco
atractiva del educador, bien sea represiva o de una
manifiesta incompetencia, ajena a un enfoque
realista de una de las profesiones mas interesantes y,

No hay que olvidar que todos fuimos
estudiantes en algin periodo de nuestra vida y
pudimos observar entonces en algunas de nuestras
propias vivencias la capacidad y la benévola voluntad
del maestro para despertar en las mentes juveniles
sus verdaderas capacidades. Noble labor de
descubrir aptitudes y sembrar la sensibilidad
apropiada para afrontar la vida con un provechoso
criterio de equidad.

Esta capacidad formativa, necesaria para el
desarrollo de la sociedad, sdélo puede entenderse
desde una especial vocacién que siempre tendra
leales seguidores.

(El autor es catedrdtico de Ila Universidad
Interamericana de Puerto Rico y miembro del Club de
Roma, Capitulo de Puerto Rico. También es miembro
de la Junta Directiva del Festival Intemacional de

Cine de Puerto Rico.)
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¢ Qué es epllepsia?

La epilepsia es el
nombre que se le da a los
sintomas asociados a una
actividad eléctrica anormal de las células nerviosas
del cerebro conocidas como neuronas. Nuestro
cerebro estd compuesto por billones de neuronas que
normalmente generan pequenas chispas de impulsos
eléctricos. Estos impulsos eléctricos pasan de una
neurona a otra, enviando de esta forma mensajes a
las diferentes partes del cuerpo para el
funcionamiento de éstas.

Si el patrén de actividad eléctrica estd
alterado y en vez de generarse pequeias chispas de
impulsos eléctricos, se generan descargas excesivas
de estos impulsos, se altera la actividad normal del
cerebro ocasiondndo en el individuo una convulsion.

¢Cudles son las causas
de la epilepsia?

Cualquier agente que cause dano al cerebro
puede causar epilepsia. Cualquier persona puede
desarrollar esta condicién no importa la edad, sexo o
posicién social. Entre los factores que pueden causar
dano al cerebro y por consiguiente epllepsia, se
encuentran: problemas en el embarazo (infecciones,
golpes que la madre reciba, uso de alcohol y drogas)
y problemas en el parto (parto muy prolongado,
cordéon umbilical alrededor del cuello del bebé y
otros).

Asimismo, golpes a la cabeza con pérdida
del conocimiento (pueden ocurrir a cualquier edad);
envenenamientos (sustancias téxicas al cerebro
como el plomo y el alcohol); enfermedades como
meningitis, encefalitis, rubeola, desérdenes
metabdlicos (nutricion pobre); tumores (usualmente
en el cerebro); abuso del alcohol y drogas y en la
edad avanzada, transtomos circulatorios del cerebro y
derrames cerebrales.

En algunas situaciones la causa no puede
ser identificada, conociéndose esto como epilepsis
idiopatica. Es importante sefalar que problemas
emocionales, tensiones y sufrimientos no causan

Las convulsiones de epilepsia se clasifican
de acuerdo a la parte del cerebro afectada y a la
forma en que se manifiestan, éstas son: Convulsiones
Generalizadas y Convulsiones Parciales.

Algunos ejemplos de Convulsiones
Generalizadas (descargas eléctricas ocurriendo en
todo el cerebro a la vez) son:

Convulsiones Ténico Clénicas
Generalizadas (Gran Mal)

Este tipo de convulsién dura aproxi-
madamente 2 minutos, aunque se puede prolongar
por mas tiempo. En ésta, la persona tendra una subita
pérdida de conciencia, a menudo acompanada por
grito, el cual es causado por una rapida expulsién del
aire de los pulmones; la persona tendra ademas
contraccién de los musculos del cuerpo y se pondra
rigida (fase tonica).

Inmediatamente, viene la fase clonica que
incluye movimientos de sacudida de la cabeza,
brazos y piermnas. Durante la convulsion, la piel del
individuo puede tornarse en tono azuloso y la

B

Prequnias |
respuesias sobre
-~ la epilepsia

v

respiracion parece dete-
nerse por momentos, pero
no dejara de respirar.

La persona no se
tragard la lengua ya que
esto es fisicamente impo-
sible. Segregara saliva
excesivamente porque se vacian las glandulas
salivares, pero es un error pensar que la condicién se
pega por la saliva ya que la epilepsia no es
contagiosa. Durante el ataque puede orinarse o
defecarse. Después de que los movimientos cesan la
persona pasa a una etapa de confusion y luego
duerme profundamente. Otros pueden continuar con
las tareas que realizaban.

Ausencias (Petit Mal)

Consiste en la pérdida momentanea de la
conciencia la cual dura de 12 a 15 segundos. La
persona no se cae, y en la mayor parte de los casos,
no muestra signos externos de que esta teniendo una
convulsion. Estos episodios se pueden repetir 100
veces 0 mas al dia. Durante ésta, la cual afecta mas a
los nifios, éstos parecen estar en “babia” o “sofando
despiertos”, con mirada fija, pestafieo y movimiento de
los musculos de la cara. Estas convulsiones pueden
afectar el aprovechamiento escolar del nifio ya que en
un 90% de los casos que no se tratan a tiempo habra
retardacion mental.

Espasmos Miocionicos Infantiles

Estos ocurren entre los seis a treinta meses
de edad aunque se han registrado a mds temprana
edad. Los sintomas que presenta el nifio con
espasmos son: mucho llanto, flexién del cuerpo hacia
el frente, caida de la cabecita y el bebé parece tener
colicos.

Estos sintomas indican que esta teniendo
convulsiones generalizadas en que pierde el
tono momentdneamente. Las manifes-
taciones de sintomas son muy breves,
duran solamente segundos pero
se repiten muchas veces al dia. El
tratamiento para este tipo de condicién
hay que administrarlo rapidamente
para evitar el deterioro del nifio ya que
en un 90% de los casos que no se
tratan a tiempo hay
retardacion mental.

Por otro lado, las
convulsiones  parciales
(psicomotora) —descargas
eléctricas que se mantienen
localizadas en un adrea del
cerebro—, tales como:

Parciales Simples

Las mas comunes son de tipo
motor o sensorial. Durante una convulsion de
tipo focal motor, la persona puede tener
movimientos de las manos y los pies. Si es sensorial,
la persona puede ver luces, experimentar sonidos,
olores, sensaciones en la piel o sabores que no son
usuales. Por lo general, la persona permanece
consciente durante este ataque.

Parciales Complejas

Con este tipo de convulsiones se observan
cambios subitos en el comportamiento de la persona.
Puede ejecutar una serie de actos de manera
coordinada y automatica como por ejemplo: tirarse de
la ropa o moverse automaticamente, chuparse los

labios o frotarse las manos. Estos actos se conocen
como “automatismo”, duran aproximadamente cinco
minutos, aunque después de la convulsion la persona
puede permanecer confundida por un mayor periodo
de tiempo. Durante esta crisis la persona sufre de

amnesia.
¢ Qué hacer si presencia
una convulsién?

* Mantenga la calma. No intente detener el
ataque ni trate de revivir a la persona; si la persona
esta sentada acomddela en el piso o en un asiento
comodo.

* Remueva objetos peligrosos o que le
puedan causar dafo a la persona al caer.

* No mueva a la persona a menos que esté
en un‘drea peligrosa, no restrinja sus movimientos.
Afloje su ropa apretada.

* Ponga algo blando bajo su cabeza a
manera de almohada y vire la cabeza de la personas
hacia un lado para permitir la salida de la saliva.

* No trate de abrir, por la fuerza, la quijada
cerrada ni trate de forzar nada entre sus dientes.

* No es necesario llamar al médico, ni a una
ambulancia a menos que la persona tenga un ataque
detrds del ofro sin recobrar la conciencia; que el
ataque se prolongue por mas de diez minutos; que la
persona sufra alguna lesién durante la convulsién o
que esté embarazada.

* Manténgase junto a la persona hasta que
el ataque haya terminado y haya recobrado la
conciencia.

Cuando el ataque termine deje a la persona
dormir si ésta lo desea. Muéstrese tranquilo y ayude
a la persona a incorporarse y quedarse sentada.

L Coémo identificar que una
persona tiene epilepsia?
Entre los elementos que ayudan a
diagnosticar esta condicién, figuran: el
historial médico-social; un examen fisico y
pruebas de laboratorio; asi como examen
neuroldgico y neurcimagen.
¢ Cuél es el tratamiento
para la epilepsia?

El medio mds comun y
efectivo para su tratamiento es el uso
de medicamentos, en el 80% de los
casos las convulsiones se
pueden controlar total o

parcialmente con el uso de
éstos. En algunos casos,
se recomiendan dietas y
cirugia como alternativas para
controlar las crisis epilépticas en
pacientes de dificil manejo.
Es imprescindible la
orientacion a la persona que padece
esta condicion y a su familia sobre el
tratamiento a seguir para que éstos comprendan la
importancia del mismo y la de compartir con el
médico los cambios observados.

Si es necesario aumentar, disminuir, cambiar
o eliminar los anticonvulsivos es el médico quien
debe decidirlo. El alcohol y los medicamentos no
deben mezclarse.

(Informacion suministrada por la Sociedad
Puertorriquena de Ayuda al Paciente con Epilepsia).
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los nuevos rédords en los
cuadragésimo terceros “Poly Relays

Por Madeline Martinez Nieves
Interamernicana

Se repitié en la Isla el evento mas importante en
su clase para las escuelas superiores publicas y privadas
del patio y el Caribe: los tradicionales relevos “Poly Relays”
de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, el pasado
sdbado, 1 de marzo en el Recinto de San German, con la
participacién de 635 atletas.

Estos cuadragésimo terceros “Poly Relays” se
dedicaron a la Sra. Chriscelia Rios de Vézquez,
comisionada auxiliar de la Liga Atiética Interuniversitaria.
Los mismos fueron iniciados en 1954 por el doctor Luis F.
Sambolin.Participan en ellos alrededor de 40 escuelas de
Puerto Rico y el Caribe.

En la categoria femenina, la escuela que obtuvo
el primer lugar en el grupo uno fue el Albergue Olimpico de
Salinas con 40 puntos; la Luis Mufioz Marin de Afasco, en
el grupo dos, con 38 puntos y la Jaime Collazo de Morovis
con 28 puntos, en el grupo tres.

" En la rama varonil gané la Luis Mufioz Marin de
ARasco con 48 puntos, en el grupo uno; en el grupo dos, la
Educational Complex de Saint Croix con 55 puntos; en el
grupo tres, la Francisco Zayas de Villalba con 42 puntos y
en el grupo cuatro, la Ponce High con 32 puntos.

Es la primera vez, en la historia de estas
competencias, que la Luis Mufioz Marin de Afasco
conquista el primer lugar en el grupo uno. Esto causé
asombro ya que se esperaba que fuera el Albergue
Olimpico la escuela ganadora. Asimismo, es la primera vez
que la rama femenina de dicha Escuela gana el primer
lugar en el grupo dos.

*En el tiempo que llevamos participando, ésta ha
sido la mejor organizacién de unos ‘Poly Relays’. Las
competencias en la parte técnica fueron un éxito ya que

todo se llevé sin demora”, afirmé con regocijo el entrenador
de la Luis Mufioz Marin de Afasco, Sr. César Santiago.

Dos nuevos récords fueron implantados en estos
juegos. En varones, el Albergue Olimpico —en el grupo
uno— se impuso en el relevo mixto largo con tiempo de
10.36.2; sobrepasando la marca anterior de 10.36.8
también del Albergue. Por otra parte, la escuela José R.
Cortés de Orocovis —en la rama femenina— impuso un
nuevo récord en el relevo mixto largo, grupo tres, con
tiempo de 13.17.9; mientras el anterior era de 13.27.9
establecido por el Albergue.

Por otro lado, el director atlético institucional,
Prof. Pedro J. Garcia, se mostré complacido y satisfecho
con el arduo trabajo realizado e indicé que “comenzaremos
un proceso evaluativo para mejorar esta actividad cada
afo”.

Cabe senalar que el nutrido y organizado grupo
deeﬂudwﬁesaspectadoresanlasgmdashnaimbohde
unién, no sélo entre la ju-
ventud sino entre las islas
hermanas del Caribe. En estas
competencias reind entre los =&
jovenes el buen humor y el [ o8

escuelas del Caribe que par-
ticiparon figuraron: British
Virgin Island, Charlotte Amalie
y Eudora Kean de Saint
Thomas, y Educational Com-
plex de Saint Croix. Ademéds,
se hizo una invitacién a Neville
M. McCook, presidente de la

“Jamaica Amateur Athletic

Association” para que refiera una escuela destacada en
atletismo que pueda participar en dichas competencias.
También se hizo lo propio con Barbados, a través de la
Federacion de Atletismo.

Entre algunas escuelas de la Isla figuraron: Inés
Maria Mendoza de Cabo Rojo, Adolfo Grana de Pefuelas,
Yauco High de dicho pueblo, Colegio Maria Auxiliadora de
Carolina, Luis Mufioz Marin de Afasco, Albergue Olimpico
de Salinas, American Military Academy de Bayamén,
Antilles Military Academy de Trujillo Alto, Escuela Vo-
cacional de Ponce, Ana Roque de Humacao, Luis Mufioz
Marin de Barranquitas, y Francisco Zayas de Villalba.

En dichas competencias, en las cuales se
grupos femeninos y cuatro grupos de varones. Los tipos
de relevos que se llevan a cabo son: 400 metros vallas, 4x
100, 4 x 400, 4 x 800, relevo mixto corto, relevo mixto largo
y 4 x 200.

Alrededor de 40 escuelas

de Puerto Rico y el Caribe

se dieron cita en el

- Recinto de San German
™ o la UIPR para participar

; w en los cuadragésimo
gt terceros 'Poly Relays'.

La UIPR busca revalidar su campeonalo
en las Justas de la LAL 1997

Por Madeline Martinez Nieves
Interamericana

Son fieles a su Alma Mater y honran los colores
de su uniforme. Las Tigresas y los Tigres de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico se disponen a defender su
cetro de campeones en las Justas de la Liga Atiética
Interuniversitaria, a celebrarse los dias 11 y 12 de abril en
Ponce.

Triunfar en ambas ramas con un trabajo en
equipo; contar con 29 varones y 20 féminas con deseos de
ganar y de esa manera mantener el campeonato, son
algunas de las proyecciones que el director atlético
institucional, Prof. Pedro J. Garcia, anticipé recientemente.

“Si las Justas fueran hoy se podrian identificar, en
ambas ramas, posibles medallistas o estudiantes atletas
claves para la victoria, sin embargo, el refuerzo del resto
del equipo es fundamental”, manifesté Garcia.

En damas se podria mencionar a: Mayra Osorio,
las gemelas Eileen y Elaine Torres Calderdn (en eventos
de velocidad) y Maria Rosalia Pacheco (en eventos de
fondo), junto a Abneris Mercado. Asimismo, se podria
inciuir a Clara Palacios, Wilma Guzmén, Rosa Aponte y
Teresa Rodriguez en eventos de campo.

Por otro lado, anlaramavo.roniﬁgtnn Roberto

(117730

Lépez, medallista de oro en los 800 metros por 2 afios
consecutivos; Joel Rosario, quien es catalogado como
pieza clave, en el drea de fondo, para contrarrestar la
fortaleza del Recinto de Mayagiiez de la Universidad de
Puerto Rico y de la Universidad del Turabo.

A su vez, se espera en los eventos de campo la
destacada participacién del también medallista de oro,
Israel Pérez, en el martillo; Carlos Lépez en bala; Nelson
Rodriguez en salto largo y ftriple; y Rall Mendoza y
Francisco Acevedo en 110 y 400 metros con vallas.
Ademds, el equipo contard con Taniya Lépez y Edgar
Chourio en los eventos de velocidad y el veterano José
Belisario, en 110 metros con valla, y salto alto y largo.

Por otra parte, el Director Atiético pronosticd que
los novatos, Adridn Mufiz, Jamie Montes y Ramdn Alexis
Diaz; podrian dar sorpresas en velocidad, eventos de
semifondo y salto alto y triple, respectivamente.

Varios de los atletas entrevistados coincidieron en
que la clave del éxito en ambas ramas serd la confianza,
fuerza e integracién que tienen ambos equipos. El joven
atleta, Joel Rosario, indicé que este afio no sélo se
competird para ganar de forma individual, sino para servir
de apoyo al compafero que participe en el mismo evento.

Por su parte, Clara Palacios, quien se especializa

en el lanzamiento de bala y disco asegurd que “nosotras las
féminas estamos en una posicién sélida y vamos a ganar”.

Cabe sefalar que todo equipo campedn necesita
de entrenadores de alto calibre. Ese es el caso de la
Universidad Interamericana, la cual cuenta desde hace
cuatro anos con un Jefe Entrenador de Atfletismo que
entrend a dos de los mejores atletas del Pais, Jorge Luis
Gonzalez, mejor conocido como “Peco” y Angelita Lind; su
nombre, Freddie Vargas Sanabria.

Segin indicé el Prof. Garcia la
estrategia para ganar es una y bien sencilla: trabajar en
equipo. Esto no sélo se consigue con una rutina diaria de
ejercicios, sino también con la motivacion a través de lemas
positivos que refuercen en estos atletas la confianza en si
mismos.

*El deseo de ganar es importante, pero
prepararse para logrario es vital", es el lema que el Director
Atiético ha escogido este afo como parte de su tradicional
estrategia de motivacién para este disciplinado y unido
equipo.

Definitivamente, los atletas de la Universidad se
han preparado y continian prepardndose para conquistar
nuevamente su sitial de honor en las Justas que se
avecinan, asi como en sus labores como estudiantes.



Recinto de Aguadilla

* Del 24 al 26 de marzo sera el “Programa de Desarrollo para
Supervisores en un Ambiente de Calidad Total”, de 8:00 a.m.
a 4:.00 p.m., en el Auditorio. El recurso sera la firma de
consultores “Peoples”.

* Del el 3 al 28 de marzo estara la
exhibicion  “jAuxilio!, salvemos
nues-tra Isla” en el Centro de
Acceso a la Informacion.

* Del 20 de marzo al 21 de abril se exhibira la exposicion de p—_—
acuarelas de Betty Fairbank en la galeria del Centro de Acceso Recinto Metropolitano
a la Informacion.

* Del 17 al 20 de marzo, este Recinto realizaréd la Vigésima Conferencia
Recinto de Guayama Anual sobre la Educacién. La misma llevaréa como tema “La educacién en
una era de transicion: asuntos e iniciativas”. Contaréa con participantes a
* El viemes, 20 de marzo, se llevara a cabo un servicio nivel internacional. Para informacién, pueden llamar al 763-2382.
ecuménico de preparacion para la Semana Santa, a las 11:30
a.m., en la Capilla del Recinto.

* El 11 y 12 de abril se llevaran a cabo las Justas de la Liga
Atlética Interuniversitaria, en el Estadio Paquito Montaner en
Ponce. F

Recinto de Aguadilla

* El 10 de abril se celebrara el Tercer Simposio de Turismo en
el Hotel Caribe Hilton en San Juan.

Recinto Metropolitano

» El miércoles, 2 de abril, se presentara el Cuarteto
de Cuerdas Velazquez en concierto. La actividad
comenzara a las 8:00 p.m. en el Teatro del Recinto.
El cuarteto esta compuesto por: Omar Veldzquez y
Francisco Caban, violinistas; Javier Matos, violista
y José Daniel de Jesus, celista. Todos ellos
pertenecen a la Orquesta Sinfonica de Puerto Rico.
* El grupo “San Juan Jazz Guitar Ensemble”
ofrecera un concierto de jazz el miércoles, 9 de
abril, a las 8:00 p.m., en el Teatro del Recinto. Este
grupo esta compuesto por los destacados guitarristas: Ito
Serrano, Jorge Laboy, Fernando Maitina, Carlos Meléndez y
Miguel Cubano. Ademas participan en el mismo: Junior Irizarry,
en el bajo y Pepe Jiménez, en la bateria.

Recinto de Guayama

* El dia 4 de abril de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., se llevara a cabo el
der Simposio de Salud con el tema”Transplante de
Organos: Regalo de Vida” en el Hotel Ponce Hilton de dicho
pueblo.

* El Quinto Encuentro del Departamento de Educacion y ABRIL 1997

CALENUARTD ™

programas deportivos de la nifiez” sera el viermes, 11 de
abril, a las 9:00 a.m. en el Auditorio.

LHE ACTIVINATES
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