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EXODO DEL MAGISTERIO 

lPOR QUE DEJAN LA ESCUELA? 

Asociación de Maestros de Puerto Rico 
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ASOCIACION DE MAESTROS DE PUERTO RICO 
Hato Rey, P. R. 

Sr. José Joaqurn Rivera 
Secretario Ejecutivo 
Asociaci6n de Maestros 
Hato Rey, Puerto Rico 

Estimado Sr. Rivera: 

2.9 de di e iembre de 1958 

Someto a usted un informe preliminar del estudio sobre el éxodo de maestros que me 
fuera encomendado en virtud de un acuerdo de la Asamblea Anual de 1957. 

Hemos hecho todo lo que estd a nuestro alcance para que las conclusiones inclurdas 
respondan a la mds rrgida objetividad y validez. Los datos que ofrecemos pueden ser 
verificados por cualquier persona interesada. 

A nuestro juicio los datos e informaci6n derivados del cuestionario que circul6 entre 
los maestros reflejan el sentir de la inmensa mayorra del ndmero creciente de compaf"íeros 
que af"íos tras af"íos abandonan e 1 servicio • 

Tan pronto se terminen e interpreten datos adicionales inclul1:1os en los cuestionarios 
en nuestro poder, someteremos el informe final del estudio. 

~y atentamente, 

FC/amv 



COMPENDIO DE UN ESTUDIO SOBRE EXODO DEL MAGISTERIO 

Por Francisco Col lazo 

Para el aí'ío escolar en curso, el Departamento de lnstruccidn Pública de Puerto Rico ha con­

tratado 12,472 maestros de salón de clases. De éstos, 8,608 fueron asignados a escuela elemen­

tal y 3,864 al nivel secundario. Del ndmero asignado a escuela elemental, hay 1,051, el 20%, 

con 1 icencia provisional, y del asignado a escuela secundaria, hay 2, 120 plazas: el 55%, ocupa­

das por la misma categori'a de maestros. Hay, por consiguiente, un total de 3, 971 maestros que 

trabajan con 1 rcencio provisional porque no reunen los requisitos de ley poro ser debidamente cer­

tificados. 

Lo insuficiencia de maestros, titulados de acuerdo con los requisitos fijados por ley para ocu­

par las plazos a que son asignados, se debe principalmente a uno o mds de los rozones siguientes: 

1 • Qu-e los centros que preparan maestros no los preparan en número suficiente para cubrir 

la-demanda del sistema. 

2 . Que no todos los maestros que preparan los colegios o universidades ingresan en la pro­

fesión , 

3 , Que los maestros ingresan en el magisterio y luego abandonan sus filas poro dedicarse a 

otros quehaceres, o porque se jubi Ion . 

Desde el 1941 hasta el presente, la Universidad de Puerto Rico ha graduado 8, 361 maestros 

norma! is tas. Si a esto cantidad sumamos el número que ya pertenecra al sistema con anterioridad 

a esta fecha, y los que han preparado, durante los últimos aí'íos, la Universidad Católica, en Pon­

e e, Y la Universidad Interamericano, en San Germdn, de berra existir en estos momentos una oferta 

razonable para suplir la demanda actual de maestros elementales, Sin embargo, los hechos de­

muestran todo lo contrario. Durante el mismo perrodo, el sistema se ha visto precisado o recurrir 

al nombramiento de maestros provisionales, el") perjuicio mayormente de nuestro zona rural, don­

de mds del 40% de los maestros carecen de preparación adecuado. En cuanto al nivel secunda-
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rio, desde el 1941 hasta la fecha, la Universidad de Puerto Rico ha graduado 3, 105 bachilleres en 

educación, los cuales, unidos a los 300 graduados por las universidades Catdlica e Interamericano, 

hacen un total de 3, 405. A éstos hay que agregar las 1, 142 plazas de escuela secundaria ya exis-

tentes, en el año 1941-42, mds 200 plazas de maestros de Inglés asignados a este nivel. A pesar 

de este hecho, el Departamento se ha visto precisado a cubrir mds de la mitad de las plazas, el 

55%, con maestros provisionales. 

De acuerdo con datos oficiales, el 20% de los maestros normal is tas, graduados por la Univer-

sidad de Puerto Rico, no ingresaron 1::n el servicio para el año escolar 1956-57, y solamente el 

57 .6% de los graduados de bachiller en educación aceptaron puestos de maestros en escuela se-

cundaria. 

¿Dónde estdn y qué hacen los graduados de Colegio que no han ingresado en e 1 sistema? ¿Por 

ué hay que rt:1,;urrir a maesrros sin trtulo, año tras año, con grave f:lelljuicio de los niños que asis-

ten a la escuela póblica'( 

El problema adquiere proporciones de mayor gravedad cuando se analiza la proyeccidn de ne-

esidades de maestros, a la luz del desarrollo económico y social que habrd de alcanzar el pars, 

n la próxima década. El Gobierno de Puerto Rico ha fijado la norma de aumentar el poJer reten-

¡,,o de la escuela elemental hasta lograr que 85,000 niños adicionahes a los que ahora se graddan 

l~gúen hasta el sexto grado. Como resultado de esta medida, se espera que la matrrcula en el 

ivel secundario se duplique para la misma fecha. Se intenta, ademds, reducir ei ndmero de alum-

os por maestro y, a la vez, eliminar en lo posible la doble matrrcula, a fin de mejorar la calidad 

e la enseñanza, Para lograr estos propósitos, de acuerdo con estimados oficiales, es necesario cu-

entar e 1 nl1mero de maestros elementales por lo menos hasta el año 1960-61, fecha en que la 

atrrcula comenzard a declinar. Como .se ha visto, el problema de aumentar el m1mero de plazas 
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pa ra escuela elemental no serra de serios alcances a no ser por el éxodo exagerado que, año tras 

año, mes tras mes y dra tras dra, ocurre en las filas del magisterio. 

La perspectiva en cuanto al personal docente de escuela secundaria nos acerca a una verdade­

ra crisis, a menos que se adopten a tiempo medidas para evitarla. La retención de 85,000 niños 

adicionales en la matrrcula de escuela elemental, hasta la terminación del sexto grado, necesaria­

mente creard mayor demanda de acomodo en los niveles intermedio y superior. Se estima que ha­

brra que elevar el ndmero de plazas de escuela secundaria a 6,200, a razón de 40 alumnos por ma­

estro, desde esta fecha hasta el año 1964-65. 

¿Cómo preparar el ndmero de maestros adicionales a tono con las exigencias en cada una de las 

materias del currrculo de escueía intermedia y superior? 

¿Cómo se logra reclutar candidatos disponibles para estas plazas? Y ¿Cómo se evita la migra­

c:ión una vez que se hayan preparado e ingresado en el servicio? 

He aqurel gran reto que tienen que encarar los organismos responsables de lograr que los planes 

traz'Jdos puedan ser debidamente ejecutados. 

E 1 maestro es la piedra angular del sistema educativo. La calidad de la educación corre pare­

; as con la calidad del maestro. Es inaplazable, pues, liberar nuest;a escuela del maestro improvi­

sado. 

Hay que consolidar la profesión del magisterio. La magnl'fica obra, en esta dirección, que reali­

zó el gran maestro que fué el Dr. Juan José Osuna, durante la tercera década del siglo, debe ser 

reactivada, a fin de que el esfuerzo educativo responda mejor al progreso general, que, en todos 

los aspectos, ha convertido a Puerto Rico en centro de atracción y ejemplo para tantos parses que 

uscan mejoramiento social y económico. 

Si no detenemos el mal de la improvisación de maestros, por desgracia arraigado a través de 

uchos años, la dirección técnica del sistema tiene que dedicar la casi totalidad de su tiempo y sus 

/ 
/ 
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energras al adiestramiento de maestros en servicio. Como consecuencia, los maestros sin prepara­

ción tienen necesariamente que pasar por una etapa de aprendizaje, a costa de los educandos que 

les son confiados. Esta anomalra, causada mayormente por el éxodo progresivo que existe en las 

fil as del mag iste rio, frustrard todo esfuerzo encaminado a mejorar la calidad de lo enseñanza. 

Estamos en condiciones de afirmar que la causo fundamental de la grave situación existente, 

en relación con el personal docente, es la ineficacia del sistema de instrucción pablico poro re­

tener los maes tros en servicio. 

1 nteresoda como estd y ha estado, o través de toda su historia, en el futuro de nuestro educa­

ción, lo Asoc iación de Maestros de Puerto Rico, en virtud de un acuerdo de su Asamblea Anual 

ae 1957, ordenó un estudio sobre el éxodo del magisterio, para determinar su magnitud y sus 

causas. 

El est1Jdio se inició en el mes de febrero, luego de celebrarse la primero reunión de lo comisión 

nombrada por lo Presidenta de la ·Asocioción,con la encomienda de .trazar pautas generales poro 

lleva rlo a cabo. 

Se distribuyeron ·1, 585 cuestionarios, de los cuales 957 -- el 60% -- fueron debidamente cum­

plimentados y devueltos a su punto de origen. La devolución de este alto por ciento se debe a que 

e designó pe1sonal especial para visitar los maestros e instarlos a que llenaran y devolvieran los 

cuestionarios. Solamente se tabularon 740 cuestionarios, en el interés de poder rendir este infor­

e preliminar a esta Asamblea. 

En codo uno de las tablas que formardn porte del informe completo, se indica el ndmero de per­

nos que contestaron la pregunta objeto de tabulación. 

Hemos obtenido datos muy vol iosos, en los archivos de lo Junta de Retfro para Maestros, y en el 

eportamento de Instrucción Pdblica. También, de los informes oficiales del Comité de Recursos 
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umanos de Puerto Rico, 

Ademds del suscribiente, como director, las siguientes personas participaron en la realización 

el estudio: 

a. Los miembros de la Comisión designada por la Presidenta de la Asociad ón, quienes traza­

ron las pautas generales por la cuales se rige el estudio. 

b. El Sr. José L. Janer, Jefe del Negociado de Estadrsticas del Departamento de Salud; los 

Sres. Everett S. Reimer y Rubén Sdnchez, Presidente y Secretario Ejecutivo, respectivamen­

te, del Comité de Recursos Humanos, y el Sr. Miguel Olivencia, de la Universidad de Puer­

to Rico. Todos aportaron valiosas ideas y sugerencias en la etapa del planeamiento de la 

investigación. El Sr. Janer ha colaborado muy eficazmente, ademds, durante todo el pro­

ceso envuelto en la ejecución del trabajo, 

d. El Dr. Samuel S. Lambert, Director de la División de Investigaciones de la Asociación Edu­

cativa Nacional, ha servido de asesor general, durante todo el tiempo que ha tomado el 

estudio. 

d. El Sr. Federico Basora, funcionario del Negociado de Estadrsticas de 1 Departamento de 

Solud, tuvo a cargo la tabulación de los datos obtenidos a trcivés de los cuestionarios usados 

hasta ahora. 

eº El Sr. Luis Cruz, de la Junta de Retiro para Maestros, dirigió un grupo de empleados en 

las oficinas de la Junto, mientras obtenran datos relacionados con los maestros que han de­

jado el servicio. 

Los he·chos mds sobresalientes que se desprenden del estudio, hasta la fecha, son los siguientes: 

1 • De acuerdo con datos suministrados por la Junta de Retiro, el ndmero de maestros que ha 

dejado la escuela, durante los años comprendidos entre el 1952-53 y el 1957, es como si­

gue: 



Año 

1952-53 

1953-54 

954-55 

955-56 

957-58 
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Para dedicarse a otros 
uehaceres 

629 

539 

775 

926 

t. ,236 

4, 105 

Para jubilarse 

240 

166 

235 

279 

225 

1 ,145 (27. 9%) 

En esta relacidn, no se incluyen las bajas por muerte y un ndmero adicional, sin precisar, que 

pesar de haber dejado de cotizar a la Junta, no ha reclamado sus fondos. 

2. El ndmero de maestros que dejan el servicio para acogerse a la jubilacidn, unido a las 

ajas causadas por muerte, representa un por ciento mrnimo, al compararlo con el ndmero que se 

etira para aceptar ofertas mds halagadoras, en otros negocios u ocupaciones. 

3. El ndmero de maestros que dejan el servicio, anualmente, para dedicarse a otros negocios 

ocupaciones representa una merma innecesaria en el personal preJ>!lrado para ejercer. Como re-

ltado, el sistema se ve obligado a cubrir numerosas plazas con maestros sin la debida preparacidn. 

4. Las dos razones principales por las cuales los maestros abandonan el servicio son: 

a. Salario inadecuado 

b. lnsatisfaccidn con las condiciones de trabajo 

5. Otras razones importantes que ofrecen los maestros para dejar la escuela p6blica son: 

a. Para continuar estudios 

b. Pocas oportunidades de ascenso 

c. Inconformidad con actuaciones de sus jefes inmediatos 

d. Maternidad o matrimonio 
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e, Salud 

f, No les gusta enseñar 

6. El 76.88% de los 653 maestros fuera del servicio que contestaron la pregunta relacionada 

con su ocupación actual trabaja en otros empleos o negocios. La casi totalidad de éstos estd sir­

viendo a otras agencias del Gobierno de Puerto Rico. 

7. El ndmero de varones que dejan la profesicSn es proporcionalmente mayor que el ndmero de 

mujeres. Mientras ia proporción entre los que estdn en servicio activo es de un hombre por cada 

cuatro mujeres, la proporción entre Íos que se van es de un hombre por cada dos mujeres. 

8. E1 mayor ndmero se retira antes de rendir 10 años de servicio a la escuela pdbiica. Los 

678 maestros que contestaron ia pregunta correspondiente se distribuyen, a este respecto, de la 

n'lanera siguiente: 

Sirvieron mds de 1 O años 

Escuela Elemental - 12,4% 

Escuela Intermedia -16 .8% 

Escuela Superior - 20 .0% 

Menos. de l O años 

87.6% 

&3.2% 

~.0% 

9. De 686 maestros que contestaron la pregunta sobre preparación profesional, solamente el 

11.3% no ha completado los requisitos del curso normal. El ndmero restante, 89.7%, posee la 

preparacidn bdsica requerida, bien para enseñar en escuela elemental o ya para trabajar en escuela 

secundaria. Por otro lado, el ndmero de egresados que poseen el bachillerato, o el bachillerato 

mds créditos adicionales, es mayor que el ndmero cuya preparacidn es inferior al bachillerato . 

10. La Universidad de Puerto Rico ha graduado mds del 90% de los maestros que se han ido, 

1 comparar la cifra correspondiente con ei ndmero de graduados, en los di timos años, con otras 

niversidades y co egios de Puerto Rico y de otros parses. Es evidente, pues, que una parte subs­

anciai de la inversidn que hace el Estado para preparar candidatos para la docencia se pierde, 

n virtud de la continua y creciente migracicSn de las filas de la profesidn. 
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11 • E 1 salario inadecuado parece ser la razón fundamental por la cual la mayorra de los 

maestros deja la profesión. El aumento en el ingreso de los que se han ido a trabajar 

en otras agencias de gobierno fluchfo entre $1, 099 y $2, 768 anuales. 

12. Los principales factores causantes de la insatisfacción con las condiciones de trabajo, 

en el orden de preferencias en que han sido señaíados, son !OS siguientei:: 

a. Ndmero excesivo de alumnos 

b. Escasez de material y equipo 

c. Tarea escolar muy fuerte 

d . Tarea extracurricular excesiva 

e. Salón inadecuado 

f. Poco interés y aptitud de los alumnos 

g . Falta de respaldo en problemas de disciplina 

h. Falta de cooperación de parte de supervisores y administradores 

13. Al comparar el sueldo mdximo que percibirran los maestros que han abandonado la profe-

sión con el sueido mdximo que fija la escala del mQgisterTo, notamos que el aumento 

total es inferior al aumento que obtienen en el sueldo inicial al cambiar al nuevo em-

pleo. Los datos que se indican a continuación ilustran este punto: 

Sueldo mdximo 
escala del magisterio 

Normalistas ••• , • $2,550 

Bachilleres .. • • • $3, 180 

Sueldo mdximo 
nuevo empleo 

$3,895 

$3,942 

Diferencia 

$665.00 

$762 .oo 

14. Aparentemente, Los maestros dejan la profesión atrardos, en primer lugar, par el au-

mento inmediato que representa el nuevo empleo, comparado con el sueldo inicial que les per-
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mite la escala del magisterio, De esta manera, evitan una espera de 12 años para obtener 

la cantidad mdxima a que tendrran derecho si permanecieran en el auia, 

15. Aparentemente, también, el disgusto de los maestros por las condiciones que rodean el 

trabajo en el aula, constituye un móvil tan poderoso para decidirse a dejar el magisterio como lo 

es la razón del sueldo inadecuado. 

Oigamos algunos testimonios y comentarios, entre los muchos que aparecen en los cuestio-

narios que nos fueron devueltos, (Véase el apéndice) 

¿Soluciones a este problema? Se pueden sintetizar en dos medidas que, a nuestro juicio, 

deben aplicarse enérgica y urgentemente, a saber: 

1, En materia de retribución: aumento del sueldo bdsico y aceleración de los pasos para 

acortar el perl'odo de tiempo que actualmente fija la escala para llegar al mdximo. 

2. En lo que respecta a los factores que condicionan la docencia: normalizar la situación 

prevaleciente mediante acción firme y positiva para reducir el número de alumnos por 

maestro, eliminar la doble matrrcula, acabar con el plan alterno, enriquecer el mate-

riel diddctico y mejorar la planta escolar. 

Las conclusiones señaladas en este compendio podrdn corroborarsé por medio de las tablas 

y grdficas que forman parte del estudio, ademds de la información amplia que contiene sobre quienes 

dejan el magisterio, dónde estdn, qué hacen y por qué lo dejan, 

Confiamos en que el trabajo, una vez publicado en su total idao, ayu~e a aclarar el en ten-

dimiento de las personas interesadas en la solución del problema, a fin ae que lo capten en su 

verdadera significación y alcance. 

¡Que Dios nos ayude a erradicar este problema con la rapidez c:ue el bienestar de nuestra 

juventud lo demanda'. 

Trabajo lerdo ante la Asamblea Anual de la Asociación de Maestros Je Puerto Rico, en el 
Hotel San Juan lntercontinental, el 29 de diciembre de 1958. 
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COMPENDIO DE UN ESTUDIO SOBRE DESERCION EN EL MAGISTERIO 

Comentarios individuales 

l. Profesora de 27 años de edad. Dejó su sueldo de $170.00 en el magisterio por otro de 

$130.00 en el nuevo empleo. Volverra con un "programa de trabajo mds llevadero y un 

saldn adecuado a las materias a enseñarse". 

11 La tarea escolar muy fuerte fué el factor precipitante que me hizo de­
jar el magisterio, y las condiciones frsicas en que la enseñanza se llevaba 
a cabo. El salón pertenecra a una maestra de sexto grado quien io usaba 
.por las tardes; era pequeñito y los alumnos estaban hacinados; no habra 
asientos suficientes y algunos de ellos tenran que permanecer de pie duran­
te todas las clases. Tuve que cogerle prestados al Pdrroco del pueblo unos 
bancos viejos de la Iglesia. Al Irse acomodaban y escribran sobre sus rodi­
llas. Se perdra mucho tiempo en lo que los alumnos de los asientos trase-
ros pudieran sentarse y levantarse. Enseñaba baío grandes presiones Y' ten­
siones. Por las noches el tiempo lo dedicaba a corregir trabajos escrítos, 
planes y mejoramiento profesional. Cada 15 dras tenra que asistir por las 
tardes a reuniones profesionales con los técnicos de ciencia y español en otro 
pueblo. Mis alumnos se esmeraoan en sus tareas y experimentos y luego, 
al otro dra, aparecra que los estudiantes del sexto grado que utilizaban el 
salón por las tardes, destruran sus actividades lo cual ocasionaba rebeldra 
y desencanto en los primeros. No tenra en donde guardar los proyectos que 
los alumnos hacran en las diferentes clases pues el salón contaba con un 
solo armario. La maestra de por la tarde constantemente me enviaba quejas 
de que se le desaparecran objetos de sus alumnos( ello me ocasionaba in­
tranquilidad por ia propiedad aíena. En fin, la escuela me tenra neurótica 
y llena de preocupaciones las cuales terminaron por hacerme cambiar de 
trabajo •••••••• 11 

2. Profesora de 34 años de edad, Ganaba $150.00 en ei magisterio y aceptó otro empleo 

de $135.00. Reingresar ro si se elimino la doble matrrcula y se reduce el ndmero de es= 

tudiantes por grupos. 

"Yo trabajé en una escuela rural donde no existran ni las mds ele­
mentales facilidades sanitarias. Tenra que gastar $15.00 mensuales en 
transportación ademds de llevar mi propia comida a la escuela. Todos 
los meses gastaba varios ddlares de mi sueldo en ayudar a los niños mds 
necesitados. También pagaba lo cuota de la Cruz Roja y otros, porque 
muchos de los niños no las podran pagar. Como resultado, me sobraba muy 
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poco de mi sue Ido. Tuve una vez que dar clases debajo de un drbol por­
que no habra salón. Me obligaban a llevar a efecto actividades taies 
como rifas, bailes y otras fuero de mis horas loborobies, paro reunir dine­
ro paro pintar los salones y hasta para ponerle uno cerca a la escuela, 
responsabilidad ésto que yo considero es del Departamento de Instrucción 
y no de los maestros. En mi caso en particu lar, tenra que desatender los 
faenas de mi hogar paro ir a supervisor bailes donde frecuentaban borra­
chos, todo porque una de las supervisoras del distrito nos exigra estas ac­
tividades. No creo que estudié para o rganizar bailes ni para hacer rifas. 
Acepto que estas actividades se pueden il evar a efecto con los niños, pero 
no fuera de lo escuela porque una supervisora se empeñe. En ad ición al 
salario, relativamente miserable, si conside ramos que en el gobierno hay 
individuos que, aón sin haber tenido que sacrificarse para asistir a una 
Universidad, ganan mds oinero que nosotros, y que, hoy dra, cualquier 
obrero no diestro gana también mds o casi mds. La otra razón de ¡.>eso 
que me obligó a retirarme es Ja fa lta de respa ldo de parte de la autori­
dad que hoy d isfruta el maestro. Los niños entran y sa len cuando les 
viene en gana, ie faltan el respeto a l maestro, interrumpen las clases, 
y nosotros ante esta situación tan Jeses¡:>erada, tenemos las manos atadas. 
Nado podemos hacer. Si se despide un niño, lnmeci iatamente viene e i 
supervisor o la principal y nos revocan. 11 

3. Profesora de 35 años de edad. Ganaba $130 .00. Ahora gana $180 .00. No le intere-

so volver. 

"Cuando empecé en escuela inte"rmedia enseñaba matemdticas en oc­
tavo grado. Me gustaba mucho enseñar esta asignatura. Durante los 
al timos años que trabajé me sentra sobrecargado de trabajo. Tuve un 
séptimo grado de honores enseñdndo e todas las asignatu ras. Luego pa­
sé a enseñar un noveno grado, todas las asignotur~s, inclusive una elec­
tiva, excepto ing lés; por ó ltimo enseñé español y estudios soc iales y una 
electiva en octavo y noveno grados. Era tanta la pre parac ión que te-
nra que hacer en la casa, estudiando y refrescando los conoc imientos para 
poder ir preparada al salón de clases, que opté por buscar otro trabajo 
donde me sobrara mds tiempo para recrearme y para atender mi hogar y mis 
hijos." 

4. No indico ia edad. Ganaba $1,800.00. Gana $3,900.00. No tiene interés en 

vo lver. 

"Cuando empecé o trabajar se me asignó el siguiente programo: es­
porlol o dos grupos de sexto grado; español o un grupo de séptimo grado; 
español o un grupo de octavo grado; problemas de lo comunidad o un 
grupo de sexto grado; español, estudios socia les y actividades o un grupo 
de noveno grado. Lo enseñanza de tontos asignaturas o grupos distintos 
me disgustd al extremo de desear dejar lo escue la. El primer año de ex-
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periencia es sumamente importante y debe tenerse sumo cuidado en que ei 
principiante no se sienta desalentado. Ei trabajo escolar es agotador. 11 

5. Profesor de 42 años de edad. Su '11timo sueldo como maestro era de $1,080.00. Ahora 

recibe $1,920.00. Volverra al magisterio con una paga de $2,400.00 a condición de 

que le asignaran un programa excíusivo de matemdticas, a igebra, geometd•a y/o cien-

cías. 

"No fué de mi agrado en io poco que trabajé como maestro que me 
endilgaran un ¡:>rograma qu~ inclura inglés, español, estudios sociales, 
matemdticas y ciencia elementai amen del dichoso perrodo de activi­
dades." 

6. Profesora de 33 años. Su '1itimo sueldo era de $2, 160.00. Gana en ei nuevo empleo 

$1,920.00. Le gusta enseñar, pero antes de volver a ia escuela prefiere dedicarse 

a cuidar sus hijos. 

"Enseñaba en una escuela cuyas condiciones H'sicas eran deplorables. 
Tenra una matrrcuia excesiva en cada grupo. Casi la mitad del grupo 
no tenra donde afirmar para poder escribir y alrededor de 1 O niños tenran 
que permanecer de pie por no tener donde sentarse. Si se usaba una 
pizarra la mitad del grupo no vera y si se usaba ia otra disponibie la otra 
mitad tampoco vera. No habra libros suficientes para todos ios niños. 
Estas condiciones traran probiemas de discipHna que me iban a enfermar 
los nervios." 

7. Profesora de 29 años. Preparación: normal mds créditos . Ganaba $1,560.00. Gana 

$2, 160.00. Carece de vocación para el magisterio. 

"Nunca pensé ser maestra. Las circunstancias me obligaron. No 
obstante, pensé dar el mdximo, pero empecé a traba¡ar a los 18 i/2 años 
sin tener ning11n curso de psicoiogra educativa y no podra comprender la 
conducta de los niños y menos la de los adolescentes con quienes mds tu­
ve que trabajar. Realmente no estaba emocionalmente preparada y nunca 
tuve orientación ni gura sobre el particular. 11 

8, Profesora de 43 años. Ganaba $1,000.00. Gana $275.00. 

"No volveré a enseñar, si Dios me ayuda. Me gusta mi nueva pro­
fesión de trabajo social, aunque a veces me hace falta los niños, sus in-
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tereses, su potencialidad ••• Prefiero la supervisidn como se entiende en 
Bienestar Pdblico, que es un compartir entre el supervisado y el supervi­
sor; no para ver lo malo, sino para conocer en que etapa se estd y cdmo 
se puede progresar. M.e gusta el interés genuino que tienen mis supervi­
sores, todos trabajadores sociales como yo, en mis problemas y si solicito 
ayuda; su interés en ayudarme. M.e gusta la falta de "qul'tnte ti1 para 
ponerme yo" que permea las relaciones en Bienestar Pdblico. Me gusta 
el verdadero compaf'lerismo que se observa entre la mayor parte del perso­
nal. Me gusta el qoe se planea con los empleados de campo y no para 
elios • 11 

9. Normalista de 27 años. Ganaba $1,800.00. Gano $1,920.00. Volverra a ensef'lar 

si cambian los factores adversos que existen en la profesidn. 

•
11En el tiempo que trabajé como maestra no encontré dos supervisores 

que pudieran ponerse de acuerdo sobre un "mismo" aspecto de la enseñan­
za en las distintos asignaturas, sobre todo en lectura. La confusidn en 
ellos nos confundra mds a nosotras." 

10. Bachiller en Educacidn de 2.8 af'los de edad. Ganaba $1,800 .00. Gana $3, 600 .OO 

Volverra con un sueldo mds alto. 

"l. Sueldo 2. Sueldo 3. Sueldo 4. Sueldo." 

11. Bachiller en Educacidn y créditos adicionales de 30 años. Ganaba $2, .200.00 . Gana 

$2, 640 .00. Volverra por $2, 700 .00 y con menos estudiantes por grupos. 

"E 1 sue Ido no da para gabdn y corbata. 11 

12. Profesor con bachillerato y 18 crt~ditos adicionales de 29 años. Ganaba $2,700.00. Gana 

$4,200.00. No piensa volver. 

11 1. Mucho trabajo 
2. Poco sueldo 
3. Poco prestigio," 



EN5E:r\JA,PERO NO EN E5CUELA 
PUBLICA 

DEDICATODO EL TIEMPO A 
T RABA..JO EN EL HOeAR 

CONTINUA ESTUDIANDO 

TRABAJA EN OTRO NEGOCIO 
O PROFESION 

OE..5EMPLEADO, BU5CA EMPLEO 
COMO MAE5TRO 

DESEMPLEADO, BU~CA EMPLEO 
FUERADEL MA615TER.IO 

OTRAS OCUPACION E:: S 

GRAFICA I 

MAE::.STR05 QUE::: DE:-JARON LA PROrE:::510N CLA~lrlCAD05 POQ 5U 
OCUPACION ACTUAL 

POP. CIENTO DE LO~ MAE5TQOS 

o 'º 20 )0 40 50 bo 70 eo 90 

76.cy 



PRl:Rt\AACION ACAOCMICA 

TOD05 

MENO!) OC NORMAL 

NORMAL 

NMMAL Y CREDITOO 

BACHILL~TO 

BACHILLERATO 
y 

C.REOITO 

o 

6QAFICA Il 

INCREMENTO EN SALARIO AL CAMBIAR DE EMPLEO E INCREMENTO 
ALCANZADO EN EL NUEVO EMPLEO 

200 400 800 1000 

DOLAQE:5 
1206 1400 1600 1600 2000 2200 2AOO 2'°° 

• INCQE:ME NTO D~L MAGl5TEQIO 
AL NUf:VO f:MPLC:O 

~ INCRf:Mt:NTQ. f:N C:L NUE:VO 
r:MPLf:O 



MOTIVO DE: 
0156U5TO 

TARE:A ESCOLAR 
MUY rUE:RTE 

-
NUMERO OCCE51VO 

DE ALUMNOS 

-

~ 

~ 

TA~EA EXTRACURR 
.EXCE~IVA 

-
fALJ"ADf: ~UflCIE:NTE 
U8f"RTAD~RA DIXUTIR 
~NT05 DE CA~ACTER 

PUBLICO 

FALTA DE: RE.~PALDO 
EN A~UNTQ::, DE: 
Dl~CIPLINA 

l'"ALTADE: COOPERACION 
D~ PARTE: DE 

supe: RVIOORE5 y 
ADMINl:'>TRADOQES 

POCO IN1ER ES Y APTITUD 
DE LOS ALUMNOS 

-
PRE5t0NE!S DE PADRES 

Y CIUDADANOS 

-
PRE:~ION POLITIC11 
Rf:Ll6105A O PER50NA 

~ 

- -~~-----~-

GRAFICA fil 

POQ CIENTO DE: L05 MAE:ST R05 QUE:: DE:.JAQON E:L MA615TERIO CLA~IFICADOS 
POP. 5U5 MOTIVOS DE DISGU5TO 

o 10 20 

POP. CIE.NTO 

30 40 60 


	img654
	img655
	img656
	img657
	img658
	img659
	img660
	img661
	img662
	img663
	img664
	img665
	img666
	img667
	img668
	img669
	img670
	img671

